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Editorial 


Illa, presidente a un 
precio inasumible 


a vuelta de Carles Puigdemont ayer a España sirvió para 
convertir por unas horas la política española en un sainete, 
k em [rebar Meade je 
los cut y Estado. 
leon permitió eclipearlanmestidura de 
mo presidente de la Generalitat. La duda que permanece ahora 
enelaire, essi ese compendio de despropósitos fue casual o esta- 
badealguna forma programado. Lano detención de alguien que 
está reclamado por la Justicia por perpetrar uno de los mayores 
atentados contra el Estado de Derecho y que aparece en la tele- 
visión ala vista de todo el mundo es una burla que un Estado de- 
mocrático no se puede permitir. Y el hecho de que Puigdemont 
seael portador de los siete votos por los que Pedro Sánchez está 
en La Moncloa levanta todas las sospechas sobre el papel que el 
Ministerio del Interior que dirige Fernando Grande-Marlaska 
hajugado enel espectáculo de ayer. Cabe la posibilidad de que 
todo lo que ocurriera en torno a Puigdemont fuera sólo un se- 
ñuelo demasiado caro en térmi- 
nosde reputación. 


la investido. Salvador Illa se 
convirtió, como estaba previsto, 
en presidente de la Generalitat 
al conseguir los 68 votos con el 
apoyo de ERC y los Comunes. 
Los socialistas desplazan al in- 
io ta 
catorce años Pero su posición no invita al optimismo. 
Illa tendrá escaso margen de maniobra durante toda la legislatu- 
raal depender de ERC, que vaa intentar explotar al máximo ese 
apoyo con condiciones que pueden llegar a ser inasumibles. 


Un precio desorbitado, La investidura de Salvador Illa cons- 
tituye una victoria pírrica del socialismo debido al precio que ha 
sido necesario pagar para hacerla realidad. Son muchos los que 
creen que Illa era la mejor solución y el candidato más legitima- 
do, pero no a cualquier precio. La concesión a Cataluña del con- 
cierto económico supone la ruptura del principio de igualdad 
entre españoles y va a pasar, sin duda, factura al Partido Socialis- 
taenel resto de territorios. 


El separatismo sale reforzado, En las condiciones en las que 
se produce el nombramiento de Illa no se puede decir que el 
procés haya sido derrotado ni que esté acabado. Al margen de la 
concesión de la recaudación y gestión de todos los impuestos, la 
creación de una Agencia Tributaria catalana supone una gran 
victoria para el separatismo, en tanto contribuye a crear un ins- 
trumento de Estado para Cataluña, que facilitaría una 
desconexión de España en el futuro. En su día ya dijo Oriol Jun- 
queras que una de las razones 
que explicaban el fracaso de la 
declaración de independencia 
era la inexistencia de instru- 
mentos para materializar la des- 
conexión. La Agencia Tributa- 
ria catalana es para el separatis- 
mo el mejor instrumento para 
volvera intentarlo. 


El federalismo asimétrico, Dijo ayer Salvador Ila que esta- 
mos viviendo un momento histórico, un cambio de é PES 
Efectivamente nunca en la historia reciente de España 
ma de financiación de las comunidades autónomas había que- 
dado tan en entredicho, El Gobierno improvisa esta transforma- 
ción como un paso hacia el federalismo, por lo visto hasta ahora 
más asimétrico que nunca. Ganan los ciudadanos ricos de Cata- 
luña, que militan en la primera división, y pierden el resto de los 
que, para mantener el mismo nivel de servicios, ten- 
drán que soportar un mayor peso, lo que les convierte en ciuda- 
danos de segunda. La nueva versión de las dos Españas. 


Aire para Sánchez. Pedro Sánchez logra al menos recu 
algo pipes territorial, pero en unos ocios itas de 
precariedad. Lo consigue a costa de debilitar la posición del so- 
cialismo en el resto de España y habiéndose ganado la animad- 
versión de Junts, de quien depende para gobernar. Para Sán- 
chez es una amarga victoria. 


La Llave 


Las 'telecos' empiezan a rebajar el tráfico 


quela posibilidad de lograr un copa- 
gopor parte de los gigantes digitales 
-grupos como Google, Netflix, Face- 
book o TikTok - era prácticamente 


I cR 


niendoel acento no sólo en los costes 
de inversión a que se ven obligados 
sino también en el coste recurrente 
del consumo eléctrico, haempezado 
a remover conciencias en grupos co- 
mo Meta, dueño de Facebook, Insta- 
gram y WhatsApp, que han empeza- 
doa colaborar con las telecos, para 
embridar el aumento del tráfico. 
Contodo, el actual estado de lasco- 
Sese accro opi! 
para las operadoras, queen privado 


Google y Meta 


30% de los objetivos de reducción de 
flujosde tráfico y que aún les resta 
otro 70%u 80% por conquistar, lo 
queno vaa ser fácil. Hay que tener 
encuenta que el incremento cons- 
tante del tráfico que se transmite por 
las redes y que aumenta a un ritmo 
de cerca del 50% anual, está axfisian- 


de tarifas planas no sólo en los servi- 
cios de red fija sino también en los de 
redes móviles, 


Unilever sale a su 


propio rescate 


Unilever busca la fórmula para ha- 
cer frente al liderazgo de la marca. 
blancaen España. Los datos no en- 
gañan:el peso de la marca de distri- 
buidor en lascestas de alimentación 
se haincrementado en los últimos 
ejercicios hasta superar el 50%, lo 
que haderivado, enelotrolado, enel 
arrinconamiento de las marcas de 
fabricante. Por ello, y aprovechando 
el respiro que la inflación está dando 
enlos supermercados (con excep- 
ciones reseñables comoel aceite de 


pisan rayas prohibidas 


Una investigación de Financial 


oliva), Unilever Españase ha pro- 
puesto en este ej incrementar 
guimertión en promociones y pu- 
licidad, de forma que pueda paliar 
el golpe en sus ventas en volumen 
registrado en los ejercicios anterio- 
res. El caso de Unilever noes dife- 
renteal de la mayor parte de sus 
competidores. Las marcas de fabri- 
cante se han visto obligadas aen- 
frentar un aumento relevante de 
costes -Unilever los cifra en un 8% 
al cierre de 2023, llegando al 13%en 
categorías como la delos helados 
que hasido parcialmente trasladado. 
alos precios, lo que ha castigado sus 
ventas tras motivar al consumidor a 
elegir un sustitutivo, La negociación 
delos fabricantes de las marcas lide- 
rescon los distribuidores tampoco 
hasidoficiksirva de ejemploeldue- 
loentre Carrefour y PepsiCo 
Mood 
conel gigante dueño de Lays o 7Upy 
se negó a distribuir sus productos 
por su elevado precio. Una vez supe- 
radoslos| episodios, los fabri- 
cartes acan ahora recuperari 
huecoenel mercado. 


Warner Bros Discovery 
limpia su balance 


Laestadounidense Warner Bros 
Discovery (WBD) es uno delos 
grandes grupos estadounidenses de 
cine, televisión y streaming, nacido 
enabril de 2022 dela fusión entre 
WamerMedia y Discovery. WBD 
tienetres divisiones: estudios de 
producción, como Warner Bros, 
Pictures y New Line Cinema; cade- 
nas de televisión (Networks), entre 
ellas Discovery Channel, CNN y Eu- 
rosport;y plataformas de pago pré- 
miumy streaming como HBO y Max 
(direct to consumer). Enel segundo 
trimestre ingresó 9.713 millones de 
dólares (-6%), con un ebitda ajusta- 
dode 1795 millones (-16%), pero el 
deterioro contable de la cartera de 
Networks por valor de 9.100 millo- 
nes provocó una pérdida atribuida 
de 9.986 millones. La estructura fi- 
nancieraes frágil, con deuda neta de 
37.800 millones y un apalancamien- 
to de 4 vecenebiada lea del chjei- 
vo deentre2,5 y 3 veces previsto pa- 
raeste año. La cotización arrancó 
ayer con una caída superior al 1196 
acumulando un recorte del 72% des- 
dela fusión, con una capitalización 
de 16.600 millones de dólares. El 
grupo habría estudiado opciones es- 
tratégicas para revertir el colapso de 
la cotización, incluida la escisión de 
Networks (televisión), que hoy por 
hoy genera la mayoría del ebitda. El 


por: 
Disney), que. pen 3,6 millones de al- 
tasnetas, hasta 103,3 millones de 
suscriptores, aunque con un ebitda 
todavía negativo de 107 millones. 
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Telefónica y Vodafone inician con Meta 15i» 
lalucha para rebajar el tráfico de datos Appas hasta 


el 72,3896 


“TELECOS' Y 'BIG TECH'/ Las Operadoras logran sus primeros éxitos en uno de los objetivos estratégicos del ESI 
sector para embridar el crecimiento del tráfico y limitar las inversiones asociadas y el gasto energético. pes ko Square y y TDR, 


a través de su sociedad con- 
junta Amber EquityCo, 


Ignacio del Castillo. Maod APRA 
Meta, que hasta hace guen escalando en el capital 


Telefónica, Vodafone y otras 


compañías de telecomunica- poco no colaboraba de Applus dentro de su objeti- 
ciones han iniciado una bata- con las “telecos; ha vo de excluir de Bolsa a la 
lla para lograr que los grandes cambiado su postura, compañía española especiali- 
gigantes de los servicios digi- a diferencia de TikTok — 72da en certificación indus- 


triale ITV. 

El consorcio formado por 
en términos de consumo eléc- ambos fondos anunció ayer 
trico y, portanto, de emisiones — que ya controla un 72,38% del 
deCO2 capital de Applus, según la úl- 

tima notificaci a 
Premio de consolación ayer a la Cox 
El objetivo de las telecos dere- del Mercado de Valores 
ducir los datos vertidos sobre (CNMV), 
sus redes no deja de ser, en — Elpasadomesdejulio, Am- 
realidad, algo parecido a un ber solicitó autorización a la 
premio de consolación, ya que CNMV para lanzar una oferta 
el objetivo principal de las pública de adquisición (opa) 
operadoras de telecomunica- de acciones sobre el 28,74% 
ciones desde hace unosaños- — que no controlaba de Applus 
Mark Zuckerberg, presidente especialmente de las euro- — conelobjetivo final de excluir 
y CEO de Meta. peas, las que más sufren esta — ala compañía de 1 Bolsa. 


tales -empresas como Meta, 
Google, Amazon, Netflix o 
TikTok, a las que se conoce 
como las Big Tech- reduzcan 
eltráficodedatosqueoriginan 
con sus servicios online y que 
están colapsando las redes de 
lasoperadoras de telecomuni- 
caciones de todo el mundo. 
Telefónica está trabajando 
con Meta (la propietaria de 
Facebook, Instagram y 
WhatsApp) para reducir el 
volumen de datos que es 
grupo emite sobre las redes de 
telecomunicaciones, José María Álvarez-Pallete, pre- 
Y lo mismo está haciendoel sidente ejecutivo de Telefónica. 


grupo británico Vodafone, pinza de aumento de inver- 
que ha anunciado trabajos tales -no solo las redes socia- ———————————— — Vodafone, Orange y Deuts- sión de capacidad sin creci- 
conjuntos con Meta para im- les, sino también YouTube o Las pruebas con che Ti m- en el Mobile miento de ingresos-, era lo- 
plantar medidas que contri- los grandes grupos del strea- Meta han logrado World Congress (MWC) de — grar que los gigantes digitales de Applus al mismo pre- 
buyanareducirelfluj detri- ming de TV como Netflix, — rebajas de hasta el febrero. se vieran obligados a coinver- cio al que prosperó su opa por 
fico de datos, fundamental- — Disney, Max o Amazon Pri- 20% del tráfico de Vodafone señaló durante el tirconlosoperadoresenelau- el grupo y quele llevó a hacer- 
mente de vídeo, que elgigante me Video- es crítica para los Sug redes sociales MWC que el tráfico “basura” mento de las capacidades de — seconmásdel70% del capital 
de las redes sociales vierte so- — operadores de telecos. que se enviaba por los grupos — las redes, para hacer frente al de la compañía especializada 
bre las redes de telecos en to- El crecimiento imparable digitales y nisiquiera era con- — boomdeltráficoqueellosmis- — en ITV, es decir, a 12,78 euros 
doslos paísesde Europa. del tráfico de datos está ten- — rantescon tarifas planasocon sumido podía llegar hasta el — mosestaban provocando, portítulo, 

Telefónica y Meta han cola- — sionando desde hace años las bonos de creciente capacidad, — 20%deltotal. Esa iniciativa, conocida co- En ese sentido, I Squared y 
borado en varios experimen- redes de los operadores, que dada la ultracompetencia que Yel recorte del flujo de da- — mofairshare, y que habíasido TDR anunciaron ayer la ad- 
tos desarrollados en las redes — se ven obligados a invertir de — existeenlos mercados. tos no sólo supone un ahorro apoyada por el comisario eu- — quisición de 618.871 nuevas 


AG y 5G de Movistar en Espa- forma incesante para aumen- De hecho, la rebaja del flujo de inversión material (capex) — ropeo Thierry Breton, no ha acciones, lo que supone una 
ña. Por su parte, Vodafone y — tar la capacidad, pero sin lo- de datos fue uno delosprinci- en capacidad nueva, sinotam- logrado, en ningún momento, inversión de casi 8 millones 
Meta lanzaron una prueba de grar monetizar ese aumento pales objetivos que se marca- bién en gastos (opex) por el el suficiente consenso en Eu- — deeuros. 
tressemanas en la red del gru- — deconsumode datos debidoa ron Telefónica y las otrastres aumento del coste que supo- ropa para imponerse debido, 
po en Reino Unido el pasado los esquemas tarifarios impe- grandes operadoras europeas — ne el crecimiento del tráfico — entreotrascosas, alasreticen- Apollo tiene un 218596 
abril, logrando “una reduc- cias de los paises del centro y — El fondo Apollo también lan- 
ción significativa del tráfico de el este de Europaa generar un zó, a finales de junio de 2023, 
red para las aplicaciones”, se- punto de conflicto con EEUU unaoferta pública de adq 


parle Ta otrabatalla: el codec AVI — RA ms 


Se trata de cambiar la codi- el imperialismo ruso amenaza — puesta no prosperó debido a 


ficación de su vídeo en ori 1 hi d l ^vil fron suoferta 1251 euros) 
para lograr la misma cadas” CN IOS CHIpS de 10S MOVIES M m problema parakas telocos inferior a la de Amber (1278 


conmenosdatos. es que en general los grupos — euros). La pujaentreambasse 
Fuentes del sector conoce- L del Castillo. Madrid: AA Nvidia, Intel, Microsoft, digitales no tienen incentivos — dirimió a través de una subas- 

doras de las pruebas, señalan Además deintentarembri- Se quiere lograr Samsung Hulu o Apple. para acometer las inversiones — taasobre cerrado 

que el volumen de reducción dar los consumos de datos que los fabricantes Portanto, el problemano necesarias para rebajar su — Durante la guerra de opas, 

logrado con las nuevas tecno- del sector de los vídeoscor- de chips móviles es la falta de colaboración caudal de tráfico, como ocurre Apollo firmó acuerdos de 


logíasque Metahaaplicadose toscomolosredsdelnsta- como Qualcommo dela industria del strea- — enelcasodeTikTok elgigan- compraventa de acciones con 
sitúa enelorden del 20%una gramo los de TikTok e! Mediatekclo incluyan — 773 que yalo ha incluido. te chino de los vídeos cortos, distintos accionistas y se hizo 


mejora muy notable. sector de las telecos tam- ensusemisiones Elproble-— que no ha mostrado, hasta con el 21,85% de Applus, un 
Además, dado el peso que bién intenta encauzar el ma es lograr que los fabri- ahora.ningúninterésenredu- — porcentaje que todavía man- 

las aplicaciones de Meta -Fa+ tráfico generado por las — videoeimágenes-denomi- cantes de los procesadores — cirsuconsumodedatos. tiene. 

cebook e Instagram, sobreto- compañías especializadas nado AOMedia Video 1o de los móviles, grupos co- De hecho, muchos de estos Esos acuerdos contempla- 


do, así como la aplicación de envideosdelargaduración, simplemente AVI. Estesis- moQualcommo Mediatek, grupos siguen considerando ban una serie de cláusulas de 
videos cortos reels- tienen en como Youtube (Alphabet) tema, que puede ahorrar = lo incluyan también en los comounaestrategia la ocupa- compensación a los fondos 
el conjunto del sector,un20% olosdelasgrandesempre- — entreun25% y un 30% del chips que equipan alos cióndelamayorcantidad po- que le vendieron sus acciones 
de recorte en esos servicios sas de streaming como tráfico proporcionando la smartphones. Qualcomm, sible del ancho de banda del en el caso de deshacerse de 
puede suponer una reducción Netflix, Disney*, Amazon calidad, está apoya- por ejemplo, incluye AVI operador,paracerrarelpasoa ellas en determinadas cir- 


deentrecl3%6yelSeneltrá- Prime Videoo Max. do porla Alliance for Open ^ deserie, perosóloestáope- otros competidores al lograr cunstancias. 
total. En este caso, se trata de Media, y empresas asocia- — rativoenmóvilesdealtaga- — quesuexperiencia de usuario I Squared y TDR controlan 
La batalla por reducirelvo- incluir el nuevo codec-un — das como Google, Face- ma, porque cobra al fabri- seapeor. el consejo de administración 
lumen de datos que se emiten sistema de compresión de book, Amazon, Netflix, cante por tenerlo activado. de Applus que cuenta con tan. 


por parte de los gigantes digi- La llave /Págra? solo cuatro asientos. 
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José Luis Moya, fundador de RIC Energy. 


RIC Energy obtiene 
permisos para 1.213 
MW de fotovoltaica 


Expansión. Madro 
RIC Energy, la empresa espe- 
cializada en el desarrollo de 
energías fotovoltaicas, ha ob- 
tenido la autorización admi- 
nistrativa de construcción 
(AAC) otorgada por el Minis- 
terio parala Transición Ecoló- 
gica y el Reto Demográfico pa- 
96% de sus proyectos fo- 
tovoltaicos, según informó 
ayerel grupo de energía reno- 
le en un comunicado. 

unta que la 
cifra es “muy superior” a la 
media del sector, dado que so- 
lo el 6696 de los proyectos re- 
novables que iniciaron la tra- 
mitación ante el departamen- 
to dirigido por Teresa Ribera 
lograron obtener la corres- 
pondiente autorización. 

En concreto, RIC Energy ha 
logrado obtener permisos pa- 
ra construir 1.213 megavatios 
(MW) de fotovoltaica en Es- 
paña en los próximos meses, 
lo que llevará acompañada 
una inversión de unos 900 mi- 
llones deeuros y lacreación de 
unos 2.000 empleos, señala la 
empresa en su comunicado. 

“El ratio de éxito alcanzado 
por este grupo de energías re- 
novables demuestra la eficacia 
enla tramitación y los altos ni- 
veles de cumplimiento nor- 
ntal de 
sus proyectos”, señala Pilar 
García Rodríguez, directora 
de Desarrollo de Proyectos de 
RIC Energy. 

La empresa española, que 
tiene presencia en cuatro con- 
tinentes, desarrolla actual- 
mente unos 20.000 MW de 


generación renovable y cuen- 
ta con proyectos avanzados 
para la producción de hidró- 
geno verde, almacenamiento 
energético y biogás. 


Proyectos 
La empresa anunció en junio 
la creación de BioLoto, una 
planta de biogás y biometano 
quese instalará en la localidad 
albaceteña de Caudete para 
dar una solución medioam- 
biental a los residuos agríco- 
las El proyecto supondrá una. 
inversión de14 millones. 

Enmarzo, el grupo que diri- 
ge José Luis Moya vendió sie- 
te plantas fotovoltaicas en el 
estado de Nueva Yorka Radial 
Power con una capacidad 
combinada de 34 MW. Ape- 
nas unos días antes, RIC 
Energy anunció la venta de 
tres plantas fotovoltaicas Lu- 
minace, propiedad del fondo 
Brookfield, también en Nueva 
York. 

RIC Energy tiene su origen 
en 2005, cuando José Luis 
Moya fundó Inmodo, el ori- 
gende la compañía. Suexpan- 
sión internacional se inició en 
2010 con trabajos en EEUU, 
India y varios países de África. 
Desde 2022, también desarro- 
lla proyectos de hidrógeno 
verde. 


Gigante de la fotovoltaica 


© La empresa española 
tiene presencia en cuatro 
continentes y desarrolla 
proyectos actualmente por 
unos 20.000 MW. 


Nissan: “El coche 
eléctrico ahorra 
2.500 euros al año” 


ENTREVISTA CHRISTIAN COSTAGANNA CEO de Nissan España/ El grupo 
ya tiene 10.000 coches eléctricos circulando por España. 


Carlos Drake. Macri 
El despliegue de la movili- 
dad eléctrica se puede afron- 
tar desde varios enfoques 
como el cuidado del medio 
ambiente y el tecnológico, 
pero también desde una vi- 
sión de ahorro en compara- 
ción con un coche de com- 
bustión. En los últimos me- 
ses, las ventas de coches 
eléctricos no están tirando 
como se esperaba, por la in- 
certidumbre de los clientes y 
también porque siguen sien- 
do más caros que un modelo 
de gasolina convencional. 

Para luchar contra esta 
percepción de que el coche 
eléctrico sigue teniendo un 
coste superior a uno de com- 
bustión, el consejero delega- 
do de Nissan España, Chris- 
tian Costaganna, asegura que 
adquirir un modelo con tec- 
nologia eléctrica permite al 
conductor reducir sus gastos, 
gracias a las diferentes venta- 
jas económicas que aporta. 

“Los ahorros de un vehi- 
culo eléctrico respecto a uno 
de combustión son de media 
de unos 2.500 euros al año”, 
explica el directivo a EX- 
PANSIÓN, aludiendo a la 
posibilidad de instalar pane- 
les fotovoltaicos en casa para 
cargar el coche, así como al 
menor coste de recarga en 
comparación con la gasolina 
o las ventajas fiscales y de 
aparcamiento que tienen los 
modelos sin emisiones. 

Costaganna también alude 
a los beneficios sobre el me- 
dio ambiente de este tipo de 
modelos, recordando que 
Nissan tiene ya más de 
10.000 eléctricos circulando 
por las carreteras españolas, 
lo que supone el 6% del par- 
que español de eléctricos y 
permite una reducción de 
emisiones de dióxido de car- 
bono (CO:) de 17.500 tonela- 
das al año. Según sus cálcu- 
los, equivale a la cantidad de 
CO: que absorbería un bos- 
que de más de medio millón 
deárboles. 

Desde el punto de vista 
tecnológico y de confort, el 
CEO de Nissan España sub- 
raya la evolución que ha ex 
perimentado la red de recar- 
ga en España, con más de 
30.000 puntos, de los que al- 
rededor de 10.000 son de 
carga rápida, en los que se 


Christian Costaganna, consejero delegado de Nissan España. 


puede recargar un vehículo 
en entre 10 y 15 minutos, en 
función del modelo. 


Enfoque industrial 
Nissan, que cuenta en Espa- 
ña con una planta de piezas 


de recambio y de compo- 
nentes en Ávila, también es- 
tá reduciendo el impacto so- 
bre el medio ambiente de 
sus instalaciones industria- 
les. En el caso de la factoría 
castellanoleonesa, la reduc- 
ción total de emisiones de 
CO: ha sido de 233 tonela- 
d 


De este total, se logró un 
ahorro de 182 toneladas de 
emisiones de CO: a través 
del consumo de gas, mien- 
tras que las 51 toneladas re 
tantes se alcanzaron gracias 
a la optimización en el con- 
sumo energético. Además, 
la factoría abulense tiene 
una instalación fotovoltaica 
que se utiliza para el alma- 
cén logistico, con lo que 
ha logrado, desde el inicio 
dela actividad en marzo del 
año pasado, un ahorro de 58 
megavatios hora, que equi- 
valen a casi 16 toneladas de 
dióxido de carbono. 

Además, en economía cir- 
cular, Nissan Ávila recupera 
y reutiliza maderas y plásti- 
cos de contenedores, mi 
tras que el acero sobrante lo 
manda a su planta de Canta- 
bria para ser usado en la pro- 
ducción de piezas para co- 
ches nuevos. 


El negocio 

de aparcar 
supera en 
España los 
1.500 millones 


Expansión. Madrid 
La facturación generada por 
el sector de los aparcamientos 
en España y Portugal, consi- 
derando el alquiler de plazas 
en aparcamientos en estruc- 
tura y la gestión de plazas en 
aparcamientos regulados en 
superficie, alcanzó en 2023 
los 1.510 millones de euros, lo 
que supone un nuevo máxi- 
mo histórico y representa un 
aumento del 10,6%, según da- 
tos el Observatorio Sectorial 
DBK de Informa, recogidos 
por Europa Press. 

Los datos muestran la ten- 
dencia alcista del negocio ini- 
ciada en 2021, reflejo del re- 
punte de la movilidad tras į; 
pandemia y de la reducción 
de la oferta de aparcamiento 
gratuito en las principales ciu- 
dades españolas. 

El 88% de la facturación en 
el mercado ibérico corres- 
pondió en 2023 a España, con 
una cifra de negocio de 1325 
millones, un 10% más, Por su 
parte, el sector aumentó un 
12% sus ingresos en Portugal, 
hastalos 185 millones, 

El volumen de negocio de 
alquiler de plazas en aparca- 
mientos en estructura regis- 
tró un aumento del 11%, hasta 
situarse en 1145 millones de 
euros, mientras que la factu- 
ración en el segmento de la 
gestión de plazas en aparca- 
mientos regulados en superfi- 
cie alcanzó los 365 millones, 
un 9% más, 


Moderación alavista 
El informe advierte de qu 
prevé una moderación del 
crecimiento de la actividad 
sectorial a corto plazo, en un 
contexto macroeconómico 
menos favorable, El elevado 
nivel de precios de los carbu- 
rantes y las restricciones al 
tráfico en el centro de algunas 
ciudades son otras amenazas 
parael sector. 

El número total de plazas 
de aparcamiento en ambos 
países se estima en 193 millo- 
nes, delas cuales 157 millones 
se encuentran en España y 
365.000 en Portugal. 

El sector está dominado 
por operadores de reducido 
tamaño, de forma que más del 
95% de las empresas gestio- 
nan menos de 5.000 plazas. 
No obstante, las numerosas 
operaciones llevadas a cabo 
por los grandes grupos del 
sector y la venta de las unida- 
des operativas de algunos 
operadores, han favorecido el 
proceso de concentración de 
laofertaenlosúltimosaños. 


Bloomberg News 


Varios productos comercializados por Unilever, como Hellmann's y Knorr. 


Unilever España tira 
de promociones frente 
ala marca blanca 


POR SU CAÍDA DE VENTAS EN VOLUMEN/ La compañía aprovechará 
la estabilización de costes para aumentar la publicidad. 


Nerea San Esteban. Macri 
Unilever España, que comer- 
cializa marcas como Knorr, 
Magnum, Mimosin o Signal, 
prevé en este ejercicio incre- 
mentar su inversión en pro- 
mociones, toda vez que 
gedelamarca blanca está cas- 
tigando a sus productos en to- 
das las categorías. 

La compañía tomó la deci 
sión tras cerrar su ejercic 
2023, cuando la posición de 
mercado de las marcas de 
Unilever se vio afectada porla 
inflación presente en todos 
los segmentos, “que ha pro- 
ducido un incremento de las 
cuotas de los productos de los 
distribuidores, como ya venia 
ocurriendo desde el comien- 
zo de este periodo inflaciona- 
rio", reconoce la empresa en 
su informe de gestión, publi- 
cado en el Registro Mercantil. 

Para enfrentar esta situa- 
ción, la multinacional se enfo- 
ca en su estrategia de crecer 
“de forma sostenible” en mar- 
cas estratégicas en base a in- 
novaciones enfocadas a las 
necesidades del consumidor, 
por un lado, e incrementar las 
promociones, porotro. 

Como reconoce en su in- 
forme, la compañía tiene pre- 
visto en este ejercicio 2024 
aprovechar la previsible esta- 
bilización de los costes de 
producto, con una ligera ten- 
dencia decreciente en algu- 
nas categorías, para reforzar 
su “inversión en promoción y 
publicidad y promover la re- 
cuperación de los volúmenes 
de venta, que en los últimos 


Después de trasladar 
al precio de los pro- 
ductos parte de las 
subidas de costes 
durante 2023, 
Unilever España prevé 
en este ejercicio man- 
tener los precios 
medios de venta, 
mejorando márgenes 
a través, sobre todo, 
del mix de producto. 


periodos están mostrando 
una evolución decreciente”, 
avanza la compañía. 

La caida de los volúmenes 
de venta contrasta con el in- 
cremento en valor de sus ven- 
tas, derivado de la subida de 
precios de los productos. La 
sociedad Unilever España, 
que agrupael grueso de su ac- 
tividad en el país, cerró el pa- 
sadoejerciciocon una cifra de 
negocios de 567.4 millones de 
euros, un 10% más que el año 
anterior, según se desprende 
de las cuentas de la multina- 
cional de gran consumo en 
España. 

El “buen comportamiento 
de las ventas”, explica la em- 
presa, se produjo tanto en el 


canal de productos para con- 
sumir dentro del hogar, con 
un 8% de incremento, como 
especialmente en el canal de 
fuera del hogar, principal- 
mente a través de las catego- 
rías de helados (Frigo), salsas 
(Hellmann's o Ligeresa) y 
ayudas para cocinar (Knorr), 
dondecreció un 13%. 

El beneficio de Unilever 
España creció más durante el 
pasado ejercicio, ya que la fi- 
lial ganó 268 millones de eu- 
ros, el doble que el año ante- 
rior, por “las iniciativas gene- 
radoras de ahorros y el menor 
impacto de costes de rees- 
tructuración”, resume la mul- 
tinacional. 


Más costes, más precio 

El incremento de los costes de 
las materias primas y de la 
energía impactó durante 
2023 en los productos vendi- 
dos por Unilever. Como reco- 
ge la compañía, durante la 
primera mitad del ejercicio 
los costes mantuvieron una 
inflación de doble dígito, ate- 
nuándose en la segunda parte 
del año al moderarse dichain- 
flación y estabilizarse en tor- 
noal 5%. De forma interanual, 
finalizó el ejercicio con un al- 
za del 8%, aunque en catego- 
rías como helados alcanzó ni- 
veles anuales del 13%. 

La presión decostessetras- 
ladó “parcialmente” a los pre- 
cios de venta, con "cierto im- 
pacto" en volumen que ahora. 
busca mitigar la empresa. 
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La dueña de Campofrío 
recorta un 40% sus 
pérdidas en España 


Nerea San Esteban. Madrid 
Sigma Europa, que agrupa ala 
sociedad Campofrio Food 
Group y que comercializa 
también marcas como Navi- 
dulo Revilla, cerró el ejercicio 
2023 recortando sus pérdidas 
en España casi un 4096. 

En concreto, la sociedad re- 
gistró en el mercado nacional 


a las pérdidas de 602 millo- 
nes euros del año 2022, lo que 
se traduce en una mejora de 
casi el 40% tras el ajuste del 
impacto de la desinversión 
realizada por el grupo en Ita- 
lia, donde vendió en agosto 
del año pasado sus operacio- 
nesa Fiorucci Holding. 

Atendiendo a las ventas la 
facturación de Sigma en Es- 
paña se situó en 1082 millo- 
nes de euros durante el pasa- 
doejercicio, un 5,8% pore 
ma del año anterior. El resul- 
tado de explotación fue de 24 
millones negativos, lo que la 
empresa achaca a los costes 
asociados al ajuste de la desin- 
versión italiana, motivada por 
los procesos de mejora es- 
tructural en la organización y 
a presiones inflacionistas, en- 
treotros factores 

Elincremento de ventasen 
el mercado español es extra- 
polable al resto del continen- 
te. Según los datos aportados 
ayer por la compañia, Sigma 
Europa alcanzó una factura- 
ción consolidada de 2.115 mi- 
Hones de euros durante el pa- 
sado ejercicio, un 7,9% más 
queenelaño anterior. 

Por su parte, obtuvo un re- 
sultado negativo consolidado 
de 40,4 millones de euros, 


El nuevo CEO de Sigma Europa, Juan Ignacio Amat. 


país 


tras el ajuste de la citada 
desinversión en Italia. 


Mejora en el semestre 
Sigma Europa ha cerrado el 
primer semestre del actual 
ejercicio con un ebitda positi- 
vo de 30 millones de euros, 
frente alebitda negativo de un 
millón obtenido en el mismo 
periodo del año anterior. 
“Este notable crecimiento 
ha sido impulsado por la es- 
trategia de desinversión rea 
zada por el grupo en Italia, las 


ras conseguidas e 
de carnes frescas”, resume la 
empresa. 

Por su parte, la factura 
acumulada en el primer se- 
mestre de 2024 aumentó, en 
términos comparabl 
torno al 1% respecto a la del 
mismo periodo de 2023. 

A nivel global, Sigma alcan- 
zó a cierre de 2023 un récord 
histórico de facturación de 
4.416 millones de dólares 
(unos 4.089 millones de eu- 
ros), un 7% más que en el mis- 
mo período del año anterior, y 
un ebitda acumulado de 542 
millones de dólares (unos 502 
millones de euros), un 33% 
más que en el primer semes- 
trede 2023. 


Carrefour firma un PPA 
de energía verde con Engie 


NS Madd 
Carrefour y Engie anuncia- 
ron ayer la firma de un acuer- 
do de compraventa de ener- 
ga a largo plazo (PPA) para 
reforzar el consumo de ener- 
gía de fuentes renovables por 
parte del grupo francés. Con 
una duración de 10 años, el 
suministro de energía proce- 
derá de cuatro activos propie- 
dad de Engie (dos parqueseó- 
licos y dos parques solares), lo 
que representa alrededor de 
180GWh/afio. 

El contrato ofrece un sumi- 


nistro renovable diversificado 
y competitivo “que acerca a 
Carrefour a su objetivo de 
neutralidad de carbono a la 
vez que estabiliza sus costes 
energéticos”, explicó ayer la 
compañia. En concreto, el gi- 
gante francés avanza en su 
objetivo de utilizar electrici- 
dad 100% renovable de aquí a 
2030, como recoge en su plan 
estratégico hasta 2026. 
Actualmente, Carrefour 
cuenta con más de 290.000 
metros cuadrados de paneles 
solares en 140 tiendas, que 


han supuesto una reducción 
de emisiones de 19.500 tone- 
ladas de CO» en lo que va de 
año. El acuerdo de compra de 
energía en España cubrirá ca- 
si el 30% del consumo de Ca- 
rrefour a través de activos so- 
lares y eólicos, 

Por su parte, con ventas de 
24 GW de electricidad verde 
a la industria y a los grandes 
consumidores de energía en 
2023, Engie se convirtió en “el 
mayor desarrollador de pro- 
yectos renovables dirigidos a 
Tas empresas”. 
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OHLA se refuerza en Suecia Silken entra en 


. beneficios al crecer 
conun contrato de 160 millones FAO: 


NUEVO ACUERDO/ El grupo impulsa su cartera de proyectos en Europa con una Rebeca Arroyo Madrid 
actuación ferroviaria en los países nórdicos para la Agencia Sueca de Transporte. Silken deja atrás las pérdidas 
y supera definitivamente la 
crisis provocada por la pande- 
La infraestructura, de gran mia. La cadena hotelera cerró 
dificultad técnica, contará el pasado año con una ganan- 
con dos carriles y tendrá una — cianetade 4,7 millones, frente 
sección transversal. Además alas pérdidas de 0,9 millones 
del túnel, se creará una nueva del año anterior, y un benefi- 
zona de intersecciónen Gjon- cio bruto de explotación 
nes con una conexión a  (ebitda)de7,6millones, tri 
Bærumsveien. cando la cifra de hace un año. 
En el ejercicio 2023 -el se- 
gundo en el que el grupo for- 
OHLA informó el lunes de — mulacuentas anuales consoli- 
que lanzará dos ampliaciones — dadas-, Silken logró unas 
decapital consecutivas porun ventas de 85 millones de eu- 
total de hasta 150 millones de ros, lo que supone un aumen- 
euros, frente a los 100 millo- — to del 18% respecto del ejerci- 
nes iniciales, con el objetivo — cio2022,segúnel informe pu- 
de reforzar a la sociedad des- — blicado en el Registro Mer- 
deel punto de vista financiero cantil. 
y operativo. Respecto a la situación fi- 
En el marco de esta opera- nanciera de la compañía, las 
ción, adelantada por EXPAN- deudas con entidades de cré- 
SIÓN, la empresa ha alcanza- dito y otros pasivos financie- 
do “un acuerdo de intencio- 
nes”, sujeto a condiciones, los 25 millones al cierre del De estos establecimientos, 


Expansión. acd 
OHLA se ha adjudicado un 
nuevo contrato de la Agencia 
Sueca de Transporte para lle- 
var a cabo mejoras en la red 
ferroviaria de este país por 
160 millones de euros. El gru- 
po de infraestructuras actua- 
rá en la linea ferroviaria 
Ostlinken, en Gerstaberg, a 
80 kilómetros de Estocolmo, 
y abordará el inicio de la nue- 
va línea de ferrocarril de alta 
velocidad para unir esta ciu- 
dad y Norrkóping. Esta in- 
fraestructura se conectará 
con la línea principal existen- 
te mediante una bifurcación 
de vías de ferrocarril de apro- 
ximadamente 800 metros, 

El contrato incluye tam- 
bién varios pasos superiores 
y, aproximadamente, 23 kiló- 
metros de doble vía con traba- 


jos de infraestructura y supe- con Excelsior, el grupo de ejercicio, frente alos 349 mi- 16 son hoteles participados 
restructura, así como de elec- empresas que lidera José lones de euros del año ante- — distribuidos por todo el terri- 
trificación, señalización y te- —————— —— — — — SKI Con un presupuesto de Elías, presidente de Audax rior, lo que supone una amor- 
lecomunicaciones. También ha logrado adjudicación de 290 millones, Renovables y con participa- — tización de deuda financiera — grupo cuenta con un acuerdo 
cuatro contratos esta iniciativa ferroviaria se ciones en Ezentis y Atrys — en el ejercicio de 10 millones de comercialización de 314 
Mercado sueco en el Metro de enmarcaen Follo Line,el pro- Health, que participaría en la — deeuros. habitaciones adicionales 
Lacompañía firmóen2017su Estocolmo por 330 yecto de transportes másim- — ampliacióncon una inversión El endeudamiento porel ElgrupohoteleroSilkenin- 
primer contrato con la Agen- millones de euros portante de Noruega. de hasta 50 millones de euros. contrato de financiación fir- — dica en sus cuentas que, una 
cia Sueca de Transporte (Tra- El contrato se suma al — OHLAtambiéncuentacon mado con Cofides ascendía a vez superada la crisis provo- 
fikverket) para acometer el anunciado por la compañía — el compromiso de apoyoenla  cierredelejercicioa79 millo cada por el Covid, pero en un 


proyecto de mejora delalínea — dicado cuatro contratos por en mayo, cuando la Adminis- ampliación de hasta 25 millo- nes de euros, con una tesore- año marcado por factores ne- 
ferroviariaentre Lund y Arlov un importe global próximo a tración de Carreteras Públi- nes por parte de Inmobiliaria ría de 63 millones de euros y gativos como la inflación y la 
(Malmo), la principal vía de los 330 millones y se posicio- cas de Noruega (Statens Coapa Larca, del empresario activos financieros líquidos guerra en Ucrania, su activi- 
comunicación por la que dis- na como el mayor contratista Vegvesen) otorgó a OHLA el mexicano Andrés Holzer. A de libre disposi dad demuestra que “la conti- 


curreeltráfico dela península deesta infraestructura. diseño y construcción del tú- — ello habría que sumarelcom- importe de 4,6 millones de — nuidad del negocio se en- 
escandinava con el resto del La compañía cuenta, asi- — nel de Gjønnes por 156 millo- promiso de los accionistas de euros. cuentra garantizada, máxime 
continente europeo, por 295 mismo, con una relevante nes de euros El contrato su- referencia de la compañía, la. Elgrupohotelerovasco,es- con la dirección del grupo 
millones deeuros. presencia en Noruega donde pone la ejecución de un túnel familia Amodio (con el 26%  pecializado en el segmento reali 


Además, enel Metro de Es- leva a cabo proyectos de in- de hormigón de aproximada- del capital), que ya anuncióel urbano, gestionaba en 2023 
tocolmo, y en concreto en la fraestructuras desde 2015 mente 100 metros y otro de 26 de junio que suscribiría un total de 31 hoteles con los costes y sus efectos sobre 
línea azul, OHLA se ha adju- cuando se adjudicó el EPC rocadeunos1400 metros. — hasta26millonesdeeuros 3.480 habitaciones. laactividad delos hoteles". 


La petrolera Meroil normaliza su negocio Nuovitrecurre a 
tras la caída de los precios del carburante la deuda alternativa 


E Galián Barcelona encuentra en el entorno de — decapitalización. ductos petrolíferos en Espa- — RA Madrid nal especializada. En la planta 
El operador de estaciones de — los 77,5 dólares. El beneficio "Enlasventasdehidrocar- ña, lo que incluye gasóleos, La promotora andaluza Nuo- — baja contará con un local que 
servicio Meroil con sede en — netode Meroiltambiénsere- buros, que corresponden ala gasolinas, jet, fuelo GLP, dis- vit Homes y Urbanitae han — se alquilará a una cadena de 
el Puerto de Barcelona, ha sintió y pasó de 18 millones a línea de negocio principal, se ^ minuyó un 3% el año pasado cerrado una financiación de supermercados. 
normalizado su negocio tras — 12 millones de euros 35%), ha producido una caída dela y todavia sigue un 7% porde- 225 millones de euros a tra- Laoperación ha sido aseso- 
los resultados extraordina- según reflejan las cuentas cifra de ventas por el descen- bajo de los niveles de 2019, — vésdeunfondodedeudapara rada por el área de Debt 8 
rios obtenidos en 2022, cuan- anuales del grupo. De estas so de los precios de los pro- antes de la pandemia, un he- el desarrollo de 180 aparta- — Structured Finance de CBRE. 
do el precio del petróleo se ganancias, laempresadestinó ductos en el mercado”, reco- cho que también afectó a la mentos flexibles (viviendas Según datos de la consultora, 
disparó como consecuencia 5 9millonesareservasvolun- — nocelacompañíaensuinfor- — actividadde Meroil Lapetro- de alquiler de corta o media el segmento de flex living ha 
del inicio de la guerra en — tarias,53 millones a dividen- me de gestión. Pese a ello, lera vaticina que los precios estancia desarrolladas ensue- — consolidado su posición enel 
Ucrania. dosy778259eurosareservas — Meroil califica el ejercicio de — actualesseestabilizarán. lo terciario con servicios in- primer semestre del año co- 

El año pasado, la compañía satisfactorio: “La sociedad ha Meroil cuya plantilla as- — cluidos). mouno delos producto estre- 
redujoun27%sufacturación, — La compañía reduce — "entenidotodassuslíneasde — ciende a 116 personas, fue Elproyecto.queselevanta- — lladel negocio residencial en 
de 108 millones a 806 millo- 2796 negocio, consiguiendo unos fundada en 1993 y actual-  ráen Torremolinos (Málaga), España, con una inversión de 
nesdeeurosanteeldescenso UM sus ventas, nmelesdeactividadsimilares, — menteestá presididaporJosé dispondrá de una superficie — 708 millones de euros, lo que 
paulatino del crudo, que llegó hasta 806 millones, ^ o incluso superiores, a los Luis Porte, que posee un construida de 22000 metros supone triplicar la cifra regis- 
a superar los 110 dólares por Y gana 12 millones, años anteriores”. 10,41% del capital a través de cuadrados y estará operado — tradaenel mismo periodo del 
barril Brent y actualmente se un 35% menos El consumo global de pro- la sociedad Petroport. por una compañía internacio- año anterior. 
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Deliveroo 
entra en 
beneficios 
sube en Bolsa 
más del 10% 


Expansión. Madrid 
La plataforma británica de re- 
parto de comida a domicilio 
Deliveroo ha entrado en be- 
neficios en el primer semes- 
tre del año, La empresa ganó 
13 millones de libras (15 mi- 
Tones de euros) hasta junio, 
unacifra que contrasta con las 
pérdidas de 82,9 millones de 
libras (963 millones de euros) 
que se anotó en el mismo pe- 
riodo del ao anterior. 

Los buenos resultados de la 
compañía dispararon un 
10,5% su cotización en el par- 
marcando 
n de 2.292 


Los ingresos de Deliveroo 
ascendieron a 10282 millo- 
nes de libras (L194 millones 
de euros), un 0,8% más. Por 


su parte, el valor bruto de las 
operaciones realizadas por la. 
compañía (GTV, por sus si- 


mümero total 
de pedidos subió un 1,5: 
canzó los 147,4 millones du- 
rante el semestre. De esta for- 
ma, el valor bruto medio por 
pedido subió a 25 libras 
(29,04 euros), frente a las 24,2 
librasanteriores. 
isfecho con los 
sados por la 
ión eficaz de nuestras 
is de crecimiento y 


do dos importantes hitos: un 
flujo de caja libre positivo yun 
beneficio positivo para el pe- 
riodo", afirmó el fundador y 
CEO, Will Shu. 


Marypaz se acerca a la 
liquidación con un ERE 
para 276 empleados 


INCLUYE EL CIERRE DE SUS TIENDAS/ El administrador concursal 
de la empresa comunica el proceso de despido colectivo. 


Expansión. Madrid 
La empresa de zapaterías 
Marypaz se acerca aún más al 
precipicio, Tras solicitar el 
concurso de acreedores en el 
Juzgado Mercantil de Sevilla 
el pasado mes de mayo, la ad- 
ministración concursal ha co- 
municado a la plantilla la in- 
tención de acomet 


tivo en la empresa Crocea 
Mors, matriz de Marypaz, ha- 
biéndose iniciado ya el perio- 
do de consultas el pasado 2 de 
agosto, según informó ayer el 
sindicato CCOO. 
El ERE concursal afectaría 
a la totalidad de los 276 tra- 
bajadores de la compañía y 
contemplaría también el 
rre de las 54 tiendas de 
Marypaz, es decir, todos los 
establecimientos de la em- 
presa, incluida su plataforma 
de venta online. Las causas 
quese señalan para el proce- 
so de despido colectivo son 
'el deterioro en la demanda 
dessus productos y el aumen- 
to de pérdidas económi 
apunta el sindicato. 
'00 añade que se ha re- 
cibido una oferta por parte de 
un comprador, cuya identi- 
dad no ha trascendido, que 
posibilitaría el mantenimien- 
to del empleo de parte de la 
plantilla de Marypaz. En con- 
creto, este comprador estaría 


Imagen de una tienda de Marypaz. 


dispuesto a adquirir alrede- 
dor de 20 puntos de venta de 
la cadena y preservar un cen- 
tenar de trabajadores. 

Marypaz finalizó el pasado 
ejercicio con una facturación 
de 29,6 millones de euros, 
frente a la cifra de negocio de 
33 millones de euros que re- 
gistró el año anterior. Su deu- 
da ascendía a 21 millones. 

El grupo llegó a ser una de 
las mayores cadenas de zapa- 
terías del país, con una red de 
229 tiendas repartidas por to- 
da España y en torno a 1.000 
empleados en 2019. No obs- 
tante, su evolución ha estado 
plagada de problemas en la 
última década. El grupo pre- 
sentó su primer concurso de 


acreedores en 2016 por falta 
de financiación y, posterior- 
mente, fue adquirida por el 
fondo Black Toro, 

Su siguiente terremoto lle- 
gó a finales de 2019, cuando 
este fondo solicitó un muevo 
concurso al no poder hacer 
frente a sus necesidades de 
circulante para pagar a pro- 
veedores, La cadena de calza- 
do fue rescatada entonces por 
la sociedad Crocea Mors, de 
la que depende ahora. 

Desde entonces, su estruc- 
tura ha ido reduciéndose, a la 
par que sus resultados, lo que 
ha impedido a la empresa po- 
der hacer frente al pago de su 
deuda y ha derivado en el ac- 
tual concurso. 


Las empresas 
españolas buscan 
crecer en la India 


Expansión. Madrid 
La Cámara de España y la Cá- 
mara de Comercio Indo- 
Española (ISCC) buscan im- 
pulsar la presencia de las em- 
presas españolas en el merca- 
do indio. Con este objetivo, 
ambos organismos se han re- 
unido con la Federación de 
Cámaras de Comercio e In- 
dustria de la India (Ficci) para 
resucitar el foro empresarial 
ereadotrasla visita del primer 
ministro indio Narendra Mo- 
di a España en 2017, para 
identificar oportunidades de 
negocio y superar obstáculos 
de la entrada y expansión en 
el mercado indio. 

El enfoque de este plan 
centra en cuatro sectores 
tratégicos para las compañías 
españolas: defensa, infraes- 
tructura, energía (incluyendo 
agua y medio ambiente) y au- 


El grupo de trabajo de de- 
fensa será el primero en co- 
menzar,conunareunión pro- 
gramada para el próximo 27 
de septiembre que el 
camino para los demás secto- 
res. En este grupo, en el que 
participan empresas españo- 
las como Indra, Airbus, Na- 
vantia o Prosegur, se identifi- 
carán proyectos conjuntos y 
oportunidades de colabora- 
n con sus homólogas in- 
días, 

Los cuatro sectores selec- 
cionados ofrecen un amplio 
abanico de oportunidades, 
desde la construcción de 
fraestructuras hasta el desa- 
rrollo de tecnologías limpias y 
la modernización de las fuer- 
zas armadas, señalan los pro- 


millones de habitantes ~es el 
país más poblado del mun- 
do-, y pese a los persistentes 
pn 

India se ha convertido en un 


económico, 
Actualmente, un centenar 


españolas ope- 
principalmente 
1 sector de las in- 
fraestructuras, Entre ellas, 
hay empresas de ingeniería y 
construcción (Is 
o Grupo S 
(Gamesa o S 
tomoción (Gestamp); o mino- 
ristas (Inditex y Mango). 


Aramark invertirá 40 millones en 
el Barca y entra en su división digital 


La palanca de Libero Football 
Finance, el fondo alemán que 
prometió invertir millones 
el Barga para i 
ción financiera, quedó gripa- 
da el pasado 31 de diciembre 
cuando la firma no abonó los 
40 millones a los que se había 
comprometido para hacerse 
con el 10% de Barca Vision, la 
división digital del conjunto 
blaugrana. 

El Barga anunció ayer un 
nuevo acuerdo estratégico 
con la compañía de servi 
de alimentación Aramark, 
actual proveedor de servicios 


de hostelería y cátering, para 
ocupar el puesto de Libero y 
convertirse en accionista de 
Barga Vision, cuya denomina- 
ción mercantil es Bridgeburg 
Invest. Esta división agrupa 
todos los negocios del Barca. 
vinculados a Web3, NFT y 
metaverso 

Aramark abonará unos 40 
millones de euros, aunque 
fuentes de la compañía acla- 
ran que este importe no se 
destinará integramente a la 
entrada en la filial, sino que es 
el canon global exigido por el 
club para renovar su colabo- 
ración. Aramark lleva años 


trabajando con el Barga y ya 
era su proveedor de cátering 
enel Camp Nou y actualmen- 
teen Montjuic 

Como parte del nuevo 
acuerdo, la multinacional es- 
tadounidense llevará acabo la 
misma labor en el Spotify 
Camp Nou, una vez conclu- 
yan las obras del estadi 
convertirá en socio del Espai 
Barca, el hub de innovación 
que el club pondrá en marcha 
ensus instalaciones del barrio 
de Les Corts. 

A diferencia de Libero, un 
inversor sobre el que siempre 
planeó la sombra de la duda, 


Aramark es una compañía 
consolidada con presencia en 
España desde 1992, donde 
emplea 213200 personas. 

La firma cotiza en la Bolsa 
de Nueva York y su capitali- 
zación ronda los 8.300 millo- 
nes de euros. Prepara diaria- 
mente 370.000 menús en los 
más de 1600 centros donde 
gestiona la alimentación. Sus 
cuatro áreas de negocio prin- 
cipales son los centros educa- 
tivos (universidades y cole- 
ios), centros sociosanitarios 
(hospitales y residencias), 
empresas e instalaciones de 
ocio y entretenimiento. 


El FC Bacerlona necesita 
captar 100 millones de euros 
para cumplir la norma 1-1 que 
impone LaLiga para poder fi- 
char anuevos jugadores. 


Joan Laporta, presidente del FC Barcelona. 


Según fuentes del mercado, 
los 60 millones de euros que 
le faltan tras el acuerdo con 
Aramark podrían ser aporta- 
dospor Nike y Spotify. 
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EMPRESAS 

Las ganancias El resultado caeun El beneficio baja Veto de Rusia a La compra de Expal Vuelta a beneficios 
suben un 16% 76% por atípicos un 90% hasta junio una desinversión impulsa el resultado en el semestre 
RBI El dueño de las cadenas DEUTSCHE TELEKOM La  UNIPER El grupo energético AB INBEV Las autoridades RHEINMETALL La empresa EMBRAER Elfabricante brasi- 
Burger King, Tim Hortons y Po- operadora ganó 4.070 millones ^ alemánUniper.quefuerescata- rusas han rechazado la pro- alemana de armamento ganó — leño de aviones tuvo un benefi- 
peyes tuvo un beneficio neto deeurosenel primer semestre, — do porel Estadoen 2022 porla — puestaparaquelaempresatur- IO millones de euros hasta ju- cio neto de 134,9 millones de 
atribuido de 280 millones de un 76% menos que en 2023, crisis que provocó la guerra en  caAnadolu Efes compre la par- — nio,un4,3%menos,aunqueca- dólares (123,5 millones de eu- 
dólares (256 millones de euros) cuando el grupo tuvo plusvalías Ucrania, ganó 903 millones de ticipación minoritaria que po- — si duplicó su resultado operati- ros)enel primer semestre, fren- 
en el segundo trimestre, un por la venta del 51% de su filial euros hasta junio, un 90% me- see el gigante belgaestadouni- vo hasta 404 millones Elgrupo — tea las pérdidas de 98,8 millo- 
16,2% más. RBI facturó 2080 detorresen Alemania y Austria. nos Uniper ultima el reembolso dense AB InBev en una empre- — atribuyó el incremento del re- nes de dólares de 2023. Em- 
millones de dólares (1905 mi- — El beneficio ajustado subió un de unos 3400 millones al Go- sa conjunta que ambas cerve- sultado operativo a la compra — braer facturó 2.390 millones de 
llones de euros), un 172% más. — 22696. hasta4716millones. bierno alemán. ceras tienenen Rusia. delaespañola Expalen 2023. dólares, casiun 1996 más. 
Warner Bros Discovery G Meta Siemens 
d s O0Ogle y ¡Vieta se gana 6401 

o aliaron para atraera mise 
millones su filial de TV p mes 

un 2,7% más 

"— menores con anuncios 
El grupo estadounidense de Expansión. Maira 


ocio y entreteni 
ner Bros y 
cerca de 10.000 millones de 
dólares (9.150 millones de eu- 
ros) en el segundo trimestre, 
tras depreciar el valor de su 
negocio de televisión, que in- 
cluye cadenas como CNN, 
"TNT y Eurosport, por valor 
de 9.100 millones de dólares 
(8.335 millones de euros). 

La fuerte devaluación de la 
televisión tradicional refleja el 
deterioro del citado negocio 
desde que el grupo nació tras 
una fusión hace dos años, aco- 
sado por el auge de las plata- 
formas de streaming, la me- 
nor audiencia y el ie 


te declive publ 
vales Disn y Paramount 
Global también pasan dificul- 


tades con sus televisiones. 

De hecho, Warner Bros 
Discovery ha barajado en las 
últimas semanas escindir su 
negocio de televisión tradi- 
cional de la filial de streaming 
(HBO Max) y cine (Warner 
Bros), pero finalmente ha de- 
sechado la idea por su dificul- 
tad de llevarla a cabo. Lo que 
sí dijo anteayer el consejero 
delegado del grupo, David 
Zaslav,esque la máxima prio- 
ridad es relanzar y hacer ren- 


Bloomberg News 


table su negocio de streaming, 
donde compite con gigantes 
como Netflix, Disney+, Ama- 
zon o Apple. HBO Max cerró 
el periodo con 1033 millones 
de abonados, 3,6 millones más 
que en el primer trimestre, 


pero continúa en pérdid: 
Warner Bros Discovery cayó 
ayeren Bolsa un 8,9%. 
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Lilly sube previsiones 
gracias a la obesidad 


AF. Madrid 
La farmacéutica estadouni- 
dense Eli Lilly ha mejoradosu 
previsión anual de ingresos y 
beneficios por el tirón de la 
demanda de Mounjaro (dia- 
betes) y Zepbound (obesi- 
dad), segmentos de negocio al 
alza donde compite con Novo 
Nordisk y otros laboratorios. 
Lilly ha elevado en 3.000 
millones de dólares su estima- 
ciónde ventas para 2024, con 
una horquilladeentre 45400 


y 46600 millones de dólares. 

En el segundo trimestre, la 
farmacéutica facturó 11.303 
millones de dólares, un 3696 
más, yelbeneficionetose dis- 
paró un 68%, hasta 2.967 mi- 
Tones de dólares, batiendo en 
las previsiones de los analis- 
tas. Mounjaro facturó más de 
3.000 millones de dólares en- 
tre abril y junio y Zepbound, 

200 millones de dólares. 

Lilly subió ayer un 9,22% 

en Wall Street. 


DE13AT AROS/ Google hizo un plan de publicidad a Meta, que 
ahora está cancelado, para captar usuarios en Instagram. 


'S.Morris/H Murphy. FT 
Google y Meta alcanzaron un 
acuerdo para dirigir anuncios 
a adolescentes en YouTube 
que buscaban aumentar el ac- 
tractivo de Instagram, lo que 
elude las reglas de la empresa 
del buscador sobre la publici- 
dad dirigida a menores. 

Según documentos consul- 
tados por Financial Times y 
personas conocedoras, el plan 
de márketing de Google esta- 
ba destinado a personas entre 
13 y 17 años con anuncios que 
promocionaban la app de fo- 
tos y videos desuri 

La campaña se dirigió a un 
grupo de usuarios “descono- 
cidos” en su sistema de publi- 
cidad, aunque Google sabía 
que apuntaba a menores de 18 
años. Los documentos con- 
sultados sugieren además que 
se tomaron medidas para 
ocultar la verdadera inten- 
cióndelacampaña. 

Elplanestaba ya en marcha 
cuando Mark Zuckerberg hi- 
zo una dramática aparición 
anteel Congreso de EEUU en 
enero, en la que pidió discul- 
pas a las familias de los niños 
que habían sido víctimas de 
explotación y abusos a través 
desus plataformas. 

Las dos empresas iniciaron 
la campaña a finales del año 
pasado, cuando Google inten- 
taba aumentar sus ingresos 
publicitarios y Meta, captar la 
atención de usuarios más jó- 
venes frente a TikTok. La se- 
mana pasada, Zuckerberg di- 
jo que su intento de atraer jó- 
venes de entre 18 y 29 años 
habíadadofrutos. 

Las empresas trabajaron 
con Spark Foundry, una filial 
del grupo publicitario Publi- 
cis para lanzar el plan de már- 
ketingen Canadá a principios 
deaño, según los documentos 
vistos por Financial Times. 


a menores de 18 


En mayo, se puso a prueba 
en EEUU y las empresas te- 
nian previsto ampliarlo a nue- 
vos mercados y promocionar 
tras redes como Facebook. 
Aunque los programas pi- 
loto fueron modestos, Google 
losconsideraba una oportuni- 
dad para desarrollar una rela- 
ción más lucrativa con Meta, 
con anuncios más llamativos 
y caros. Cuando FT se puso en 
contacto con Google, el grupo 
inició una investigación. Aho- 
ra el proyecto está cancelado. 
Google declaró que “prohi- 
bimos la personalización de 
anuncios a menores. Estas 
políticas cumplen estricta- 
mente con lo exigido y están 
respaldadas por salvaguar- 
dias técnicas. Hemos confir- 
mado que estas garantias fun- 
cionaron correctamente”, ya 
que ningún usuario registra- 
do de YouTube que se sepa 
que es menor de 18 años fue 


objeto de publicidad directa. 

Meta manifestó su desa- 
cuerdo con que la selección 
del público "desconocido" 
eludiera las normas y añadió 
quecumple sus propias políti- 


cas, así como a las de sus 
mólogns, a la hora de publi 
tar susservicios. "Hemos sido 
muy abiertos a la hora de pro- 
mocionar nuestras aplicacio- 
nes entre los jóvenes como 
una plataforma para que co- 
necten con amigos, encuen- 
tren una comunidad y descu- 
bran intereses”, añadió Meta. 

La empresa lleva tiempo 
bajo el foco por sus políticas 
sobre menores. En EEUU ha 
recibido demandas de 33 es- 
tados donde se le acusa de uti- 
lizar prácticas “manipulado- 
ras” con los jóvenes, algo que 
niega. La Comisión Federal 
de Comercio (FTC) está in- 
tentando prohibir a Meta que 
obtenga ingresos del público 
adolescente. Se trataría de 
una actualización de un 
acuerdo de privacidad que ya 
existe y que la empresa inten- 
ta impugnar en los tribunales. 
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El grupo alemán Siemens ob- 
tuvo un beneficio neto atri- 
buido de 6.401 millones 
euros en los nueve primeros 
meses de su ejercicio fiscal, lo 
que representa un aumento 
del 2,7% respecto al mismo 
periodo del ejercicio prece- 
dente. La cifra de negocio al- 
canzó los 55.118 millones de 
euros, un 2% más, y los pedi- 
dos disminuyeron un 10%, 
hasta 61.123 millones, 

El negocio digital de Sie- 
mens redujo un 796 sus ingre 
sos, hasta 13.961 millone: 
mientras que el área de in- 
fraestructuras inteligentes 
facturó 15.392 millones, un 


Mones, in de tecno- 
logía médica ingresó 16.034 
millones, un 3% más, 

Por áreas geográficas, los 
ingresos en Europa, África y 
Oriente Próximo alcanzaron 
los 25.684 millones, en linea 
con el ejercicio anterior, 
mientras que en América au- 
mentaron un 7%, hasta 16.939 
millones. La facturación en 
Asia y Australia bajó un 2%, 
hasta 12.496 millones, inclu- 
yendo una caída del 6% en 
China(6.200 millones). 


Acelerón trimestral 
En el tercer trimestre fiscal 
(abril-junio) Siemens dio un 
acelerónen ganancias e ingre- 
sos. El grupo obtuvo un bene- 
ficio neto atribuido de 1.980 
millones de euros, un 54,996 
más queelaño anterior. La ci- 
fra de negocio alcanzó los 
18.900 millones, un 4,2% más. 
Los pedidos bajaron un 
15,8%, hasta 19.782 millones, 
“En el tercer trimestre, cre- 
cimos de manera rentable y 
seguimos beneficiándonos de 
la alta demanda en electrifica- 
ción”, afirmó el CEO, Roland 
Busch, quien destacó que 
“otro motor de crecimiento” 
fue el negocio de software in- 
dustrial, Siemens subió ayer 
en Bolsaun 2,1%. 
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VACACIONES SIN EXPANSIÓN, 
NO SON VACACIONES 


Este verano mantente informado 
estés donde estés 


Descarga la app, 
activa tus notificaciones 
y note pierdas nada 


€ App Store 


B» Google Play 


A PARTIR DEL 1 DE JULIO GRATIS CON Expansión 


YAESTÁ AQUÍ, 
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Genios de las 
Finanzas 
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Genios de las finanzas, el nuevo pódcast de Expansión, 
se sumerge en la historia de los hombres y mujeres que 
revolucionaron los mercados y el mundo de la inversión. 
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FINANZAS & MERCADOS 


La banca afina la estrategia para blindar 
sus ganancias ante la bajada de tipos 


SANTANDER USA LA BAZA INTERNACIONAL Y SABADELL MIRA A REINO UNIDO/ La cartera de deuda y los préstamos 
más rentables compensan parte de la merma en los márgenes. 


Inés Abril. Madrid 

Los bancos se prepararon pa- 
ra sacar todo el partido posi- 
ble a la subida de los tipos de 
interés y ahora están afinando 
cada vez más sus estrategias 
para que los beneficios sigan 
enlasalturas pese al mordisco 
delasbajadas. 

Quedarse parados no es 
una opción, “Si no se gestiona 
nada, la caída del euribor pro- 
voca un recorte en el margen 
de intereses”, advirtió Gloria 
Ortiz, consejera delegada de 
Bankinter, en la presentación 
de resultados de la entidad. 

Pero también reconoció 
quelasituación hajugado asu 

or. 

El Banco Central Europeo 
(BCE)está siendo mucho más 
moderado de lo previsto en la 
reducción del precio oficial 
del dinero y el euribor ha re- 


menos de lo anticipado y de 
forma más lenta de lo espera- 
do”, añadió. “Eso nos ha dado 
tiempo para gestionar”. 

Pero los temblores recien- 
tesen los mercados han pues- 
to sobre la mesa el potencial 
impacto en el sector de una 
política monetaria más agre- 
sivaen la bajada detipos alca- 
lor de una posible recesión en 
Estados Unidos, El w ha 
sufrido pérdidas milmillona- 
riasen Bolsa (ver información 
adjunta). 


Fortalezas 

Bankinter está buscando los 
nichos de crédito más renta- 
bleparacrecer por esavíayhha 
elevado la duración de su car- 
terade préstamos para que si 
ga pagando intereses más al- 
tos durante el máximo tiem- 
po posible. 

Santander y BBVA sumana 
eso la baza que les dasu inter- 
nacionalización y Sabadell 
tiene un as br en la 
manga, según fuentes finan- 
cleras. 

No todos los países van al 
mismo ritmo en la bajada de 
tipos de interés ni todos tie- 
nen políticas idénticas a la ho- 
ra de trasladar los recortes de 
las tasas al precio de los depó- 
sitos y loscréditos. Eso permi- 
teequilibrar las fuerzas. 

Los depósitos de varios paí- 
ses de Latinoamérica están 
indexados a los tipos, así que 
una subida del precio del di- 


RECORRIDO DE LA POLÍTICA MONETARIA 


Tipos de interés en la zona euro, en % 
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neroempeoradeformainme- ya que la retribución de los los tipos el pasado 1 de agosto 
diatael margen deintereses. depósitos se ha amarrado al — yyahahabidoeco. 

Brasiles uno de ellosy San- máximo para que no perjudi- “En cualquier caso, los ban- 
tander lo ha sufrido, Pero — caraalascuentasy queseaba- cos británicos suelen contra- 
ahora queelbancocentralca- rate no va a dar muchas ale- — tar coberturas sobre los prés- 
rioca está relajando la política grias. Reino Unido es otro fo- tamos que suavizan el impac- 
monetarialetoca beneficiarse codecompensación geográfi- — to tanto de las subidas de los 
yahorrarseesaremuneración — ca. Ahísiexisteunamayorba- — tipos de interés como de las 
extra, según reconocen direc- talla por captar el dinero de baj 
tivosdelbanco. los clientes, así que los tipos 

Es un movimiento que de los depósitos que pagan — Mástiempo 
compensará en parte la peor Santander y Sabadell son más Eso significa que las filiales 
situación en España, donde lo altosqueen España británicas de Santander y Sa- 
que se avecina son menores Habrá ahorro por esa vía. — badellhandiferidoenel tiem- 
ingresos por la vía del crédito, El Banco de Inglaterrabajóya po las ganancias por el alza 
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del precio del dinero, pero 
que también diluirán el efecto 
negativo de las bajadas. 

El margen del negocio en 
Reino Unido contribuirá po- 
sitivamente durante un perio- 
do más largo y amortiguará la 
mayor atonía del español, en 
unefectobeneficioso que será 
más acusado en Banco Saba- 
dell según asegura el banco. 

Hay otra estrategia que 
comparten Santander, BBVA 
y Sabadell. Los tres bancos 
han disparado el peso de la 
deuda soberana española a ti- 
po fijo en sus carteras de bo- 
nos al calor de la subida de las 
rentabilidades y ahora tienen 
miles de millones da- 
rán cerca de un 3% de inter 
avariosaños vista, cuando Es- 
paña esté ya muy lejos de esa 
remuneración. 

Además, según vayan ba- 
jando los tipos, esa cartera 
con cupones elevados se va a 
revalorizar y los precios (que 
se comportan de forma inver- 
saa la rentabilidad) van a ele- 
varse. 


Doble! 

El resultado es una inyección 
directa por doble vía en la ve- 
na del margen de intereses y 
de los resultados que com- 
pensará la merma de los cré- 
ditos que se reprecian de for- 
ma inmediata o casi inmedia- 
taconeleuribor. 

BBVA también cuenta con 
Méxicoy Turquía para equili- 
brar la balanza del empeora- 
miento en España. El banco 
central turco, con los tipos al 
50%, ha asegurado que man- 
tendrá la política monetaria 
restrictiva todo lo que haga 
falta para domar ha inflación. 

A CaixaBank le falta la in- 
ternacionalización de Santan- 
der y BBVA como arma com- 
pensatoria y la subida de los 
tipos de interés cogió al banco 
con una cartera ya abultada 
de deuda pública que no ha 
querido incrementar. 

Eso no le impide cargar sus 
fuerzas hacia los préstamos. 
que dan más margen y primar 
el tipo fijo ahora que todavía 
eselevado. 

Peroes que además España 
se está comportando mejor 
de lo esperado, afirman los 
bancos. El crédito hipotecario. 
y al consumo está dando ale- 
grias y eso también aporta 
crecimiento alos resultados. 


Los hedge 
reaparecen 
en Sabadell y 
aprietan más 
a Bankinter 


ElUtrera Madrid 
En plena oferta pública de ad- 
quisición (opa) por parte de 
BBVA, Banco Sabadell tiene 
un nuevo inquilino en el capi- 
tal. Setrata de un viejo conoci- 
do, Millennium International 
Management, que cuenta con 
posiciones cortas sobre el 
0,52% del banco español. 

Es la primera vez desde el 
mesde noviembre del año pa- 
sado que Millennium supera 
la cota del 0,5% 


Comisión Nacional del Mer- 
cado de Valores (CNMV). 


nificativa en el capital de 
badell aflora en plena convul- 
sión del sector bancario en el 
mercado. E] temor auna rece- 
sión en Estados Unidos ha 
provocado una intensa co- 
rrección en los mercados, que 
ha tenido como grandes dam- 
nificados a los valores tecno- 


iso del sector finan- 
ciero, los inversores han reali- 
zado beneficios (el sector ce- 
rróel primer semestre del año 
con una subida del 2096 y aún 
acumula una revaloriza 
del 14,5% en lo que va de 
2024) ante la expectativa de 
un recorte más rápido de los 
esperado de los tipos de inte- 
résa partir de septiembre, 

Desde que empezó la caída 
el pasado 31 de julio, Sabadell 
ha perdido un 11,99% de su 
valor, Sólo BBVA ha cedido 
más, un 13,3% enel mismo pe- 
ríodo, entre los bancos del 
Ibex 35. Santander y Unicaja 
han corregido el 9,4% y el 
9,9%, mientras que Bankinter 
y CaixaBank han capeado 
mejor el temporal con des 
censos que no superan el 9% 

Enel balance anual, ningún 
banco lo hace mejor que Sa- 
badell, que avanza un 59%, se- 
guido de CaixaBank y Unica- 
ja. con avances del 32% y el 
29%, respectivamente, Ban- 
kinter suma un 25,8% y S; 
tander y BBVA se sitúan muy 
lejos, con ganancias de más 
del 7?5en ambos casos. 

La posición corta en Saba- 
dell significa que ya son dos 
los bancos con posiciones 
cortassignificativas. El otro es 
Bankinter, donde tres hedge, 
Marshall Wace, Canada Pen- 
y Point 72, suman el 
2,08% del capital. El primero 
de ellos ha subido la presión 


iendo con la gran correc- 
adela 
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CRECIMIENTO EN BOLSA DE LOS BANCOS DESDE ENERO DE 2024 Deutsche B ank no 
descarta una mejora 
de la oferta de BBVA 


59,25 
32,53 A 

25,81 FUSIÓN/ El banco alemán cree que "podría ser aconsejable" 
incluir efectivo mientras la acción de BBVA siga "tan barata". 
AMontoro. Madrid 

255 717 Elruidoentorno auna poten- 
e aa cial mejora de la oferta de il lll T i 

BBVA por Sabadell resuena iti T 


OSabadell 3K Caixabank AP Unicaja bankinter «bSantander BBVA en el mercado. Deutsche uU 


Bank detalla en un reciente Pu 
AK mandi 7-115 
Nuevo impulso a los eie 

zación de BBVA sería el prin- 

cipal factor de aceptación”. 


precios objetivos de la cando um 


de BBVA se ha devaluado por PON 


banca española o 


BEVA 


VEFFEFEEEFEEEEEEET E 


nistas de Sabadell pese a l 


AM. Madrid -IELI mesa mejores versiones de plenaconfianzaqueladirecti- É 
El sector bancario español Deutsche Bank elevó sus números”. La entidad se va del banco de origen vasco 3 MJ 
cu áci el precio objetivo de anota una subida del 59,25% transmite a la hora de hablar 


ienta con el beneplácito del 


APTT TITTET 


consenso de mercado trasba- Santander, BBVA, enloquevadeaño, dela oferta, a la que tildan de 
tir las previsiones de resulta- CabcaBank, Sabadell En cuanto a Bankinter, los “extraordinaria”. Edificio 'La Vela; sede de BBVA en Madrid. 
dos en el primer semestre. y Bankinter analistas del banco alemán Deutsche Bank cree que 
Los seis bancos españoles co- elevan el precio objetivo des- ría ser aconsejable" una 
tízados (Santander BBVA, 2 WemifemshwiSere mora de a oferta loc. LaprimadeBEVA Deutsche Bank 
Sabadell, CaixaBank, Unicaja consenso de por título, por encima de los ciones de BBVA siguen tan Se hadevaluado por no descarta que el 
y Bankinter) presentaron un mercado da un 8,72eurosqueledaelconsen- baratas como lo están ahora”. debajo del 5% por veredicto final de la 
beneficio conjunto de 15.286 A so de mercado. Con la mejora La firma germana ius la evolución en Bolsa CNMC llegue en la 
millones de euros, un 234% Potencial alcista de Deutsche Bank, el poten- — ternativa de que el banco de ambos bancos primavera de 2025 
más respecto al periodo equi- Santander de entre <ia) alcista crece hasta el 219%, — ofrezca una mejora con pago c2 LS 
ente de 2023. Es una cre- €l 38% y el 40% Se aprecia un 25,81% desde — en efectivo, aunque remarca 
i enero. que“es demasiado pronto pa- — laintención ni la necesidad de — (CNMC) sobre la operación 
CaixaBank también recibe ra que BBVA dé un paso ade- mejorar la oferta”, aseveró — llegará más tarde de los seis u 
delejericiomejordeloespe- ^ En cuanto a BBVA, la casa una mejora, en su caso desde — lanteenesesentido”. Onur Genç, consejero delega- ocho meses que calcula 
rado y un recorrido en Bolsa alemana eleva su precio obje-— 5,10 euros hasta 5,45 euros ^ Losanalistascreenque hay do de BBVA, durante la pre- BBVA. Genç defendió que los 
superiora lo visto. tivo desde 11,40 euros hasta — portituloElconsensodeana- margen, aunque "limitado", sentación de resultados del tiempos van en línea con el 


Ejemplo de ello es que — 1155 euros por título, El nue- listas recogido por Bloom- — paraincluirefectivoalaofer- primer semestre. Remarcósu calendario inicial de la enti- 
Deutsche Bank ha elevado el vo nivel deja vía libre a subi- berg es más optimista con la ta. “Cada 1.000 millones en optimismo en que la opera- dad. No obstante, los analistas 
precio objetivo de cinco ban- das de hasta el 30%. La firma entidad liderada por Gonzalo efectivo tendria más de 20 ción va a fructificar e insistió — no descartan “la posibilidad 


cos cotizados españoles tras alemana atisba un recorte de — Gortázar y eleva su precioob- puntos básicos en capital, por — enquees*buena para España de no tener un resultado final 
las recientes turbulencias en — la contribución de México, jetivo hasta 6,15 euros, otor- lo que es poco probable que — ysuspymes”. hastala primavera de 2025”, 

Bolsa, En un reciente infor- pero prevé que la mejora en — gándole un potencial al alza — veamos un pagototalenefec- Geng subrayó que los ac- Kepler Cheuvreux com- 
me, los analistas del banco España y Turquía compense del 24,5%. Los analistas de — tivode más de 2000 millones cionistas de Sabadell se bene- — partió la opinión de Deutsche 
alemán proyectan una evolu- la caída de su principal mer- Deutsche Bank esperan una — deeuros”,rezaelinforme. ficiarán de un incremento del Bank en un informe que pu- 


ción comercial superior a lo cado. El consenso de analistas mejora de la rentabilidad, así Los analistas también cre- beneficio por acción del 27%. blicó hace un mes. Considera 
esperado para los bancos fac- de Bloomberg sitúa el precio como mayores ingresos por en que una potencial mejora que Competencia llevará su 


tor que impactará positiva- objetivo de la entidad en un intereses gracias al manteni- podría mermar la credibili- Veredicto de CNMC análisis segunda fase BBVA 
mente sobre la cotización de nivel similar. BBVA sube un miento de los tipos de interés dad de BBVA, ya que han de-— Los expertos de Deutsche cree que, por la metodología 
lasentidades. Zi7enBokadesdeenero. — másaltosdurantemástempo — fendidoendiversasocasiones — Bankestimanqueelveredicto que el ente ha aplicado sobre 

La firma germana eleva el del estimado. La acción de que no mejorarán la oferta de la Comisión Nacional de — otrasoperaciones,la aprobará 


precio objetivo de Santander Potencialinferioral 3096 CaixaBank crece un 32,53% por Sabadell “No tenemos ni Mercados y Competencia — enfaseuno. 
s euros por acción De Sabadell mejora su rango — en2024. 

euros. Conestaac- desde 2 euros hasta 230 eu- El mercado da también po- 

tualización, el potencial dere- ros por acción, umbral que lo tencial alcista a Unicaja. El 


pa rp miaa E por EG e E Sete de ri de Robinhood supera Morgan Stanley DBRS eleva la 

el entorno del 40%, Deutsche que le otorga la oferta de Bloomberg un precio SEDES É 
Bankconfiaenque Santander BBVA (ver información ad- objetivo de 146 euros portí- 125 estimaciones remodela su banca perspectiva del 
mejorará sus beneficios apo- junta). Con este nuevo nivel tulo, lo que amplía el recorri- delos analistas de inversión ráting de CaixaBank 


yada “en la generación de co- Deutsche Bank espera retor- doalalzaun27%. 

misiones y la paulatina sim- — nos al alza del 29%, mientras Deutsche Bank, pese ano RESULTADOS Losingresosde NUEVOS CARGOS Morgan CON NOTA A La agencia de 
plificación y compartición de que el consenso de mercado incluir una mejora del precio Robinhood alcanzan los 682 — StarleynombraaAmaudBlan- calificación DBRS mantiene la 
productos”. El consenso de le da un margen alcista del — objetivoensuúltimo informe, — milonesdedólaresenelsegun- chard, Eddie Molloy y Martin nota crediticia a largo plazo de 
mercado de Bloomberg sitúa 25% En el apartado de nego- si que habla de “tendencias do trimestre, un 40% más que — Thomeycroft codirectores go- — CabaBanken A y haelevadode 
su precio objetivo en 5,61 eu- cio Deutsche Bank cree que positivas” en sus resultados. enelmismoperiododelañoan- bales demercadosdecapitales — 'estable'a'positiva'la perspecti- 
ros por título. S “no debería sorprendernos — Unicaja sube el 29,21% desde terior. y frente a los6415 milo-  derentavariabeensubancade va gracias al propio ráting de la 
el 7,55% desde i que el banco pusiera sobre la enero. nesesperados porlosanlistas... inversión, según Bloomberg. deudasoberanaespañola. 
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— Cetelem elige nueva CEO en Pei, 
España tras reordenar su cúpula cinc 


alos bonus 


CAMBIOS/ María Ruiz, actual vicepresidenta ejecutiva y directora de transformación, 
tomará las riendas. Trabaja como adjunta al CEO, Franck Vignard, hasta la salida de éste. ^ Owenwalker Financial Times 


Barclays es el primer banco 


que ha comunicado 

Alejandro Montoro. Madrid que eliminará el límite de los 

Aluvión de cambios en Cete- ESTRATEGIA bonus impuesto por la UE, 

lem. La marca comercial de tras la decisión de Reino Uni- 

BNP Paribas Personal Finan- Cetelem dio un do de suprimirlo el año pasa- 

ce tendrá nueva consejera de- VolantazoaSuestra- do, después del Brexit. Elban- 

legada en España en octubre a tegia a finales de co sigue los pasos de las filia- 

Dimon duda más tardar. María Ruiz Ma- 2022 con el lanza- les británicas de JPMorgan y 
nahan, actual vicepresidenta miento de las cuen- Goldman Sachs al comunicar 


del objetivo siccutivay directora general 
de Transformación, tomará 


deinflación  tsriendasdelaentidadtrasla 


tas de ahorro. Aprin- a su personal que aumentará 
cipios de 2024 lanzó he PES El negocio 
depósitos a plazo fijo. ritánico de Morgan Stanley 


salida de Franck Vignard, ac- : hacomunicado alas autorida- 

del 2% tual CEO, quien sale de Espa- El objetivo: posicio- dessuintención de hacerlo, 
dela Fed ña para asumir el mismo narse en el terreno Barclays utilizará el mode- 
e la puesto en Francia. Vignard del pasivo y comple- lo empleado por JPMorgan 
cerrará una etapa de diez tar su oferta. para fijar los bonus de sus al- 
Expansión Madrid años en Cetelem España, cua- tos cargos, los denominados 
El consejero delegado de tro de ellos como consejero “tomadores de riesgos impor- 
JPMorgan, Jamie Dimon, in- y tantes”, en hasta 10 veces su 
dicó ayer que las tensiones Fuentes financieras deta- salario fijo manteniendo el 
geopolítica y la creciente llan a EXPANSIÓN que el mismo salario base, según 
estadounidense hacen — ejecutivo francés debía haber una nota interna a la que ha 
queelmandatodelaReserva abandonado la entidad el pa- Sede de Cetelem España tenido acceso Financial Ti- 

Federal (Fed) de devolver la sado 1 de junio. Sin embargo, en Madrid. mes, 

inflación al 2% sea más “una el proceso se ha ralentizado Anteriormente, el tope de 
esperanza” que una realidad. debido a la autorización de que complementa con la di- — dosindefinidamente”. Jany Gerometta, quien esse- los bonus era del doble del sa- 
El máximo ejecutivo delgi- Banco de España a los cam- rección de Transformación. nior advisor de BNP en Italia — lario base, un límite que se in- 
gante estadounidense señaló, bios. Fuentes de Cetelem ex- — Vignard ha capitaneado la Máscambios desde hace seis meses. trodujo en 2014 en toda la UE 


en una entrevista con CNBC,  plican que Ruiz ya trabaja redirección de Cetelem des- La salida de Vignard se ha Ambos son directivos de la en respuesta a la crisis finan- 
que JPMorgan está prepara- conjuntamente con Vignard — de una mera financiera hacia precipitado por la jubilación casa. La matriz prefiere rotar ciera mundial. Pero Reino 
do para afrontar cualquier es- como adjunta hasta que el re- una entidad con una oferta del consejero delegado de — alosejecutivos en lugar de fi- Unido eliminó el límite el año 
cenario de tipos de interés — gulador dé luz verde alcam- más completa. Fuentes del Cetelem en Francia, además — charadirectivosexternos. pasado para impulsar la City. 
que oscile entre el 2% y el 8%  bio.Nodescartanquelasalida mercado detallan que el ob- de por los diversos cambios Se esperan máscambiosen Se espera que la mayoría de 
“o incluso más”. El pasado — delejecutivo se produzcaafi- — jetivo es que la firma gane que ha habido en la presi- el organigrama de la entidad los bancos estadounidenses y 


mes, Dimon reconocióqueen nales de septiembre. presencia en otros mercados, dencia de la entidad en los en España una vez Ruiz tome 
Estados Unidos se han produ- La futura consejera delega- especialmente en el terreno últimos meses, incluida la de posesión de su nuevocargo. 
cido “ciertos avances" en la da lleva en Cetelem España — del pasivo. España. Cetelem registró pérdidas cas salariales, lo que alterará 


reducción de la inflación, pe- desde abril de 2010, donde ha — El actual consejero delega- Gilles Zeitoun asumió la de 400.000 euros en 2023 la dinámica de la competen- 
ro que “todavía hay múltiples desempeñado varios cargos, — do deja su cargo un año antes dirección general de BNP frente al beneficio de 100 mi- — cia para contratar a los mejo- 
fuerzas inflacionarias en el — comodirectoradelserviciode delo previsto, yaque,segúnel Paribas PF a nivel global el lones de 2022. Elevó sanea- — resbanquerosen Londres. 
horizonte”. tarjetas, o directora de nuevo — reglamento del consejodead- pasado febrero, cargo que — mientos hasta157 millones. El — “Nos permitirá una mayor 
Lociertoesquelainflación Negocio, Digitale Innovación... ministración, la duración del leva asociada la presidencia encarecimiento de la finan- — flexibilidad para diferenciar 
en Estados Unidos ha regre- Desde junio de 2021 es vice- cargodeconsejeroesdecinco de Cetelem en España. El ciación no compensó la re- los bonus individuales dentro 


sado a la senda a la baja y se presidente ejecutiva, puesto años, “pudiendo ser reelegi- — ejecutivo francés sustituye a — preciación de su cartera. deungrupo pequeño y defini- 
acerca al objetivo del 2%, es- do de personas, lo que nos 
pecialmente en lo que se re- ayudará a seguir compitiendo 
fiere a la tasa subyacente, la z » eficazmente para retener y 
más vigilada por la Fed. Esa y atraer a los mejores talentos a 
"eme: Allianz impulsa su beneficio un 12%, — sm 
presidente de la Fed, Jerome claysen un comunicado. 
Powell, a abrir la puerta a un - Goldman ha adoptado un 
paca hasta 4.988 millones de euros planteamiento diferente: re- 
tiembre desde el 5,5% actual cortar el salario base pero au- 
que marca niveles máximos mentar las bonus hasta 25 ve- 
de más de 20 años. AM. Macc El otro gran grueso de los Cerró la sesión en Bolsa división de patrimonio y vi- ces El cambioenlaestructura 
JPMorgan nohapermane- Allianz cerró el primer se- — ingresoseslacarteradesegu- — conuncrecimientodell89*. da”, apuntó Mario Greco, salarial de Barclays afectará a 
cidoajenoalarecientevolati- mestre del ejercicio con un ros de vida y de salud, que consejero delegado de la fir- — los cerca de 1.600 empleados 
lidad que se ha despertado en beneficio de 4.988 millones — aportó42700 millonesdeeu-  Zurichelevaeldividendo ma. del grupo que asumen riesgos 
los mercados ante, entreotros de euros, un 12% más respec- ros en el periodo, un 5,5% — La aseguradora helvética ele- Los resultados crecientes importantes, lo que incluye a 
motivos, la debilidad econó- — to al mismo periodo de 2023, más. vó su beneficio en los seis pri- — animarona Zurich a elevarsu  losbanqueros de fuera de Rei- 


mica estadounidense. Elban- apoyada en el crecimiento de La división de gestión de meros meses del año, hasta dividendo un 8%, hasta re- no Unido, pero no a los de Ir- 
co ha elevado la probabilidad — lasventasentodassusdivisio- — activoscreció cerca de un 5%, obtener 4.021 millones deeu- partir 27,27 millones de euros — landa o Mónaco, ya que están 


deunarecesiónenel país has- — nes hasta 4.000 millones. ros casi un 10% más. portítulo. Además la entidad — sujetosaloslimitesdela UE. 

ta el 35%, desde el 25% que Los ingresos de la asegura- Los resultados positivos Elsegmentodesegurospa- anunció una recompradeac- Los directivos de algunos 

anticipaba el pasado mes. dora alemana crecieron un animaron a Allianz a confir- — trimonialesaumentósubene- ciones de 1.154 millones de bancos europeos se han que- 
La agitación en el mercado 64% en los primeros seis me- mar sus objetivos paraelcie- ficio operativo un 7,1%, hasta euros. jado de que siguen sujetos a 


hadisparado en gran partellas ses del ejercicio, hasta 91000 rre del ejercicio y elevaronla — rozar3.600 millonesdeeuros. Ni los resultados ni el las normas de la UE que limi- 
expectativas de recortes deti- millones. Destaca el creci- ratio de rentabilidad sobre “En 2023 obtuvimos ren- anuncio de la mejora divi- tan los bonusal doble del sala- 
pos en EEUU, donde se des-  mientodelosingresosdelseg- recursos propios básicos dimientos récord, muy por dendo animaron la cotiza- rio fijo. Creen que el cambio 
contaban estos días una reba- mento de seguros de daños y (Roe) hastael17.5%,2,4pun- — encimadetodoslosobjetivos ción de Zurich, que terminó en Reino Unido dificultará la 
ja de 50 puntos básicos a la accidentes, que aportó 44.800. tos porcentuales más que ha-— para 2023-2025, con un alza con un recorte en Bolsa del competencia en contratacio- 
vuelta del verano. millones, un7 395 más. ceunaño. particularmente fuerte en la 1,25%. nesde personal. 
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LA SESIÓN DE AYER 


Wall Street firma su mejor sesión en 19 meses 


EL IBEX CAE EL 0,39%, HASTA 10.558 PUNTOS/ El S&P 500 se anota el 2,3%, su mayor avance desde finales de noviembre de 2022 
después de que las peticiones de subsidio por desempleo en Estados Unidos cayeran a su nivel más bajo en casi un año. 


RPM. Madrid 
El principal índice de Wall Street y 
el más popular del mundo, el S&P 
500, cerró ayer con un avance del 
2,3%, su mayor revalorización 
desde finales de noviembre de 
2022. El rebote se extendió al Nas- 
daq, que sumó el 2,87%, su segun- 
da mejor sesión del año, y al Dow 
Jones, que se anotó el 1,76%. 
Detrás de los ascensos estuvie- 
ron las peticiones de subsidio por 
desempleo en Estados Unidos, 
que dieron un respiro a los inver- 


Cerpi 23) pce 
de un respiro temporal, debería 


lista de inversiones de eToro. 

Wall Street descontó así la po- 
sibilidad de que Estados Unidos 
evite un aterrizaje duro de la eco- 
nomía, mientras que en Europa 
el tono fue negativo en la mayo- 
ría de sus parqués. “A pesar de 
las señales macroeconómicas, es 
probable que Estados Unidos no 
esté en recesión y dudamos que 
la Reserva Federal (Fed) anuncie 
recortes de emergencia antes i de 
la reunión de septiembre”, 
la Tiffany Wilding, economista 
de Pimco. De este modo, los ana- 
listas coinciden en que las turbu- 
lencias pueden mantenerse en 
los mercados hasta que la Fed se 
pronuncie el mes que viene. “Los 
datos macroeconómicos impul- 
sarán la volatilidad mundial has- 
ta la reunión de la Fed de sep- 
tiembre. Ahora pesa sobre los 
mercados un sesgo bajista: las 
malas noticias serán castigadas 
con dureza, las buenas recibirán 
un encogimiento de hombros si- 
lenciado”, asegura Lewis Grant, 
gestor principal de carteras de 
renta variable global de Federa- 
ted Hermes, 

Destacaron los ascensos de las 
tecnológicas, que estuvieron en la 
diana de las ventas de los inverso- 
res en las sesiones precedentes, 
por el empuje del sector de los 
equipos de semiconductores, que 
subió el 7,02%, y de los semicon- 
ductores, que avanzó el 6,28%. 
Por valores, sobresalieron las al- 
zas de Arm, el 10,59%; On Semi- 
conductor, el 8,8%; 
Technology, el 7,73%; y Nvidia, el 

magníficos 


Ibex 35. El principal indicador 
de la Bolsa española terminó 
ayer con un retroceso del 0,39%, 
hasta los 10,558 puntos. Sólo cin- 
co valores terminaron en positi- 


RESISTENCIA EN EL 10.500 Intradía Ibex 35, en puntos » 08/08/2024  |— COTIZACIONES | 
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0,4%; Aena, el 0,29%; Bankinter, 
el 0,25%, y Acciona Energía e 
TAG, el 0,1%. 


2,06%; Indra. el 2,05%; y Cellnex, 
el1,7396. 


Resto de Europa. Salvo el Dax, 
que se anotó el 0,37%, el resto de 
índices europeos concluyó la jor- 


0,28%; en el Ftse 100, del 0,27%; y 
enel Cac 40, del 02656. 


su rival Zurich descendió el 12596 
porque defraudó con seguros de 
daños y de responsabilidad civil 
(verpág 13). 


por el riesgo provocó ventas en la 
deuda, cuyo interés funciona de 


eventos 
O EROR. 


Evolución del euro, en dólares. 


Iberdrola, Redeia y Logista 
otean máximos tras las curvas 


FORTALEZA VERANIEGA/ La eléctrica y la compañía logística cotizan a un 2,4% y un 
5,37% de sus récords. El operador eléctrico está a un 3,6396 de su máximo anual. 


Susana Pérez. Madrid 
La volatilidad ha tomado la 
batuta de las bolsas. Tras la 
tormenta de los tres primeros 
días de agosto, las compras 
han ido haciendo su reapari- 
ción, Los expertos se inclinan 
mayoritariamente por des- 
cartar un cambio de rumbo 
pero tampoco ven el camino 
del todo despejado, El nervio- 
ismo puede volver a irrum- 
pirencualquier momento. 

"Los índices irán poco a po- 
co recuperando terreno tras 
unos retrocesos demasiado 
agresivos, Ahora bien, no será 
una tendencia lineal. Estamos 
en pleno verano con volúme- 
nes bajos y pocos catalizado- 
res. Es normal atravesar vai- 
venes puntuales en ciertas se- 
ones ausentes de referen- 
ci ienen los analistas 
de Bankinter, 

Los inversores se están mo- 
viendo con cautela y esto se 
refleja en los marcadores 
Iberdrola, Redeia y Log 
tres valores defensivos, cerra- 
ron ayer a entre el 2,4% y el 
5,37% desus cotizaciones más 
altas del año (ajustadas por di- 
videndos y otras operacio- 
nes), frente al 8,4% que sepa- 
raal Ibex de su máximo anual 
de 11444 puntos alcanzado el 
6 de junio, En el caso de la 
eléctrica y la compañía logis- 
ticason niveles récord. 

Entre las siete compañías 
del Ibex que completan el 
grupo de las diez que se nego- 
cian más cerca de máximos 
de 2024 predominan también 
las de este perfil, es decir, em- 
presas que en los momentos 
de crisis o incertidumbre tie- 
nen una alta probabilidad de 
mantener sus beneficios y, 
por tanto, de repartir atracti- 
vos dividendos entre sus ac- 
cionistas. Están, por ejemplo, 
Telefónica, Mapfre y Endesa. 


© Iberdrola, La búsqueda de 
refugio en Iberdrola es bas- 
tante comprensible, según los 
analistas, “Presenta un mode- 
lo sólido financieramente ha- 
blando, Seguirá siendo uno de 
los líderes a nivel mundial en 
el proceso de mayor electrifi- 
cación y descarbonización. 
Está muy bien diversificada 
geográficamente y está muy 
bien posicionada en redes, ne- 
gocio que está sujeto a marcos. 
regulatorios predecibles y es- 
tables. A esto se le añade que 
cotiza con unos múltiplos 
contenidos”, según Antonio 


MÁS CERCA DE SUS RÉCORDS ANUALES 
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TA redeia Logista 


Tronan Fonte Bionberg 
Castelo, analista deiBroker. ———— — À—— 
Los resultados del primer Un 84% separa al 
semestre publicados el pasa- Ibex de su marcador 
do 24 de julio fueron además máximo anual 
muyaplaudidosporelmerca- de 11444 puntos 
do,yaquebatieronlasestima- alcanzado el 6 de junio 
ciones del consenso y mejora- 
ron ligeramente las previsio- 
nes para el resto del año. Tras mado para 2024 de 14 veces y 
ello, en Bankinter han au- — una rentabilidad por dividen- 
mentado el precio objetivode dodel 5%. 
las acciones, desde 136 2145 Javier Molina, analista se- 
euros(ayeracabóenl206eu- nior de mercados para eToro, 
s) y aconsejan comprar. Es- cree que puede seguir siendo 
grimenqueelplanestratégico un buen momento para 
2026 contempla un creci- — Iberdrola, pero reconoce que 
miento en beneficio neto de los 12 euros esuna zona de re- 
digito simple medio/altoenel — sistencia importante para sus 
periodo 2023-2026yconaltas acciones, “Ahí veremos si la 
posibilidades de que se revise compañía es capaz o no de 
al alza en la próxima actuali- atraer nuevos inversores”, di- 


zación de diciembre de este 
año. Valoran el cambio hacia 
un perfil de negocio con más 
visibilidad y menos volátil. 
“Porunlado, la mayoría delas 
inversiones a futuro se diri- 
gen al negocio de redes que 


ce. El 45,5% de las firmas que 
conforman el consenso de 
Bloomberg sobre el valor 
aconsejan comprar y el 48,5% 
se inclinan por mantener, con 
un potencial de revaloriza- 


está sujeto a marcos regulato- 
rios predecibles. Por otro, en 
el negocio de generación está e Redeia. El operador del sis- 
aumentando los contratos de tema eléctrico está haciendo 
energía a largo plazo (PPA — galadesucarácterdevalorre- 


fugio. Sus resultados se han 
deteriorado por el impacto 
regulatorio de la pérdida de 


por sus siglas) para no depen- 
der de la volatilidad de los 
mercados", explican. En ter- 


cer lugar apuntan a sus ratios retribución de parte de las ac- 
de valoración atractivos: un — tivos de Red Eléctrica, la filial 
PER (precio/beneficio) esti- quegestionala red dealtaten- 


sión de luz en España. Pero 
este traspié ya estaba contem- 
plado por los inversores, Las 
casas de Bolsa que siguen el 
valor le dan alas hasta 18,34 
euros, lo que representa un 
recorrido del 12,3%, y la ma- 
yoria de consejos son de com- 
pra (un53,8%). 

Los analistas de Bankinter, 
que han mejorado reciente- 
mente la valoración de sus tí- 
tulos desde 18 a 19 euros, 
mantiene a la compañía en su 
cartera modelo española de 
20 acciones por dos motivos. 
Uno es la posibilidad de vol- 
ver a la senda de crecimiento 
en resultados en el próximo 
periodo regulatorio (2026- 
2030) gracias a una previsible 
mayor base de activos regula- 
dos y a una esperada mejora 
del retorno financiero. El re- 
gulador comenzará los trámi- 
tes para la modificación de la 
tasa de retribución financiera 
a finales de año. Porotrolado, 
estos expertos valoran su 
atractiva rentabilidad por di- 
videndo, que rondael 5%. 


+ Logista. Según los analistas 
de Tressis, la compañía de lo- 
stica es “el ejemplo perfec- 
to” de lo que buscan en una 
compañía defensiva: ingresos 
recurrentes, apalancamiento 
operativo, control de costes, 
apalancamiento controlado y 
no solo dividendo alto sino 
sostenible. “Está en camino 
de conseguir los objetivos que 
marcaron a medio plazo, con 
un crecimiento constante de 
dígito medio y cada vez más 
presencia fuera del mercado 
nacional (Italia, Francia 
Portugal)”, comentan. En 
Andbank Wealth Manage- 
ment destacan que en un ne- 
ocio de elevados volúmenes 
y bajos márgenes, la compa- 
ñía ha sabido mantener su 
rentabilidad incluso en los 
momentos más adversos 
"Con unos ingresos que sesi- 
túan por encima delos 12.000 
millones, los márgenes han 
mejorado en los últimos años 
lo que ha llevado a doblar los 
beneficios en un periodo de 5 
años”, dicen. 

Su alta rentabilidad por di- 
videndo (en Bankinter esti- 
man que se acerque al 8% en 
2024) es también un gancho 
para los inversores. El 92,3% 
de las firmas de Bloomberg 
recomienda comprar. Su po- 
tencial alcista se eleva al 


18596. 
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Los tres osos que 
sacan partido de las 
tormentas en Bolsa 


C-Rosique. Madrid 


El miedo se ha apoderado de Hedge fund, ‘traders’ 

los mercados esta semana. sistemáticos e 

Los osos, simbolo del merca- inversores por 

do bajista, tomaron las rien- fundamentales se 

das en algunas de las últimas 

eriei y bay trea de eens, AA ci 

osos que podrían sacar bene- 

ficio de entornos turbulentos. Hasta ahora los 

Para Johanna Kyrklund, inversores se 

directora de inversiones de habían dejado llevar 

Schroders, los inversores se escenario de 

habían dejado llevar por un POr Un D 
*Ricitos de oro" 


escenario de Ricitos de oro 
(Goldilocks, en inglés) con una. 
inflación contenida y un cre- 
cimiento económico positivo. 
La reciente volatilidad puso 
en duda la probabilidad de un 
aterrizaje suave. Tres grandi 
grupos de inversores, a los 
quellama lostresosos hansi- 


probable que nos encontre- 
mos en la segunda fase, en la. 
que las señales empiezan a 
variar, apuntando a un cam- 
bio de tendencia y a una me- 
nor correlación entre estra- 
tegias", comentan de 


doclweenelcomportamien- Schroders. 
todel mercado. 

+ Inversores por fundamen- 
+ Hedge fund macro. Estos — tales. El inversor que invierte 
fondos de cobertura se han según las variables funda- 
visto afectados por la liquida- — mentales tiende a adoptar un 
ción de las operaci ca- enfoque más a medio plazo, 
rry trade con yenes atención se centra en eva- 


luarsiel riesgo de recesión es- 
tá adecuadamente desconta- 
doen los mercados. 

Varias firmas de inversión 
consideran que las ventas in- 
discriminadas que se vieron 
en la sesión del lunes abren 
oportunidades para comprar 
valores de calidad a precios 
más atractivos, “La reciente 


te cambio en la politica del 
Banco de Japón y las expecta- 
tivas de recortes de tipos de la 
Reserva Federal han socava- 
do las expectativas del dife- 
rencial de tipos entre EEUU y 
Japón, lo que ha llevado a re- 
cortar posiciones en una serie 
de estrategias carry trade. Pa- 
ralaexperta,elimpacto de es- 


tas operaciones debería desa- corrección elimina parte de la 

parecer muy pronto. euforia delos mercados y me- 
jora las perspectivas de renta- 

© Seguidores de tendencias, bilidad de cara al otoño”, ase- 

Los operadores sistemáticos gura Kyrklund. 

han ejecutado su primera — Perolavolatilidad seespera 


oleada de operaciones, que 
es esencialmente una reac- 
ciónal aumento de la volatili- 
dad. Esta primera oleada 
suele ser muy rápida y está 
muy correlacionada entre las 
estrategias sistemáticas. 


que siga alta hasta la reunión 
de la Reserva Federal el pró- 
ximo 18 de septiembre, con lo 
que los inversores más teme- 
rosos tienen que mantener 
carteras diversificadas y pro- 
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LEX COLUMN 


La cosmética de 
Asia pierde brillo 


asacciones delos ma- 
E A 
sector que suele mante 
se estable, han caído en 
cado esta semana. La japo- 
nesa Shiseido sufrió ayer su 
mayor caída en casi 37 años. 

La surcoreana Amore- 
pacific vivió esta semana 
su peor jornada bursátil 
desde su salida a Bolsa ha- 
ce 14 años. Sus homólogas 
mundiales deberían tomar 
movimientos 
son una señal de lo que es- 
tá por venir en el mundo 
de la belleza. 

La caída 
de Shiseido, cuya acción se 
desplomó un 16% antes de 
interrumpirse la cotización, 
se produjo después de que 
la empresa anunciara esta 
semana unas pérdidas ope- 
rativas de 2.700 millones de 
yenes (18,4 millones de dó- 
lares) en el primer seme: 
tre, frentealos beneficios de 
13.600 millones de yenes 
delaño anterior, 
eido ha tenido que 
frente a una reestruc- 
turación de 22.000 millones 
de yenes, debido a la escasa 
demanda en China, su mer- 
cado más importante fuera 
de Japón. 
cido inició a princi- 
pios de año drásticos planes 
de reducción de costes 
fuerzos para mejorarla ren- 
tabilidad, incluida la oferta 
de jubilación anticipada pa- 
ra 1500 empleados. El mer- 
cado parece creer que esto 
nobasta. 

La directora financie: 
de Shiseido, Ayako Hirofuji, 
ofreció una de las razones 
de la caída: los consumido- 
res chinos son reacios a 
comprar productos nipones 
porque les preocupa el ver- 
tido de aguas tratadas pro- 
cedentes de la central nu- 
clear de Fukushima. 

Pero eso no explicaria los 
movimientos bursátiles 
ralelos de las acci 
mayor grupo de cosmética 
deCoreadelSur, 

La acción de Amorepaci- 
fic cayó un 25% el miérco- 
les, después de que sus re- 
sultados del segundo tri- 
mestre incumplieran lasex- 
pectativas. 

En la última década, el 
mercado de cosmética chi- 
nose ha convertidoenels 
gundo del mundo después 
del estadounidense. 


Mientras tanto, la renta 
er cápita disponible de 
China aumentó un 6,2% en 
el primer trimestre en tér- 
minos nominales, según 
datos oficiales, por encima 
del incremento del 6,3% 
del año pasado. En con 
ciones normales, esto ha- 
bria sido una buena noticia 
para los grupos mundiales 
de cosmética. 


Perolo que está cambian- 
doesel destino de ese dine- 


ro. El patriotismo en las 
compras se está extendien- 
do, sobre todo entre los jó- 
venes chinos. 

Lamejoradelacalidad de 
las marcas nacionales de 
cosmética ha hecho que los 
consumidores ya no elijan 
los productos locales sólo 
por sus bajos precios. Esto 
sugiere que esta tendencia 
seráduradera. 

Otro punto en comán e 
tre Shiseido y Amorepacific 
es que ambas cuentan en su 
cartera con marcas pré- 
mium de cuidado de la piel 
y maquillaje. 

Estas líneas de gama alta 
-también las más rentables- 
se han beneficiado de lacre- 
ciente demanda de produc- 
tos exclusivos en Asia en la 
última década. 

L'Oréal es uno delosriva- 
les mundiales que se ha be- 
neficiado de esa tendencia, y 
China se haconvertidoen su 
segundo mayor mercado. 

A medida que la tenden- 
ciaalalzadelos consumido- 
res se invierte, las ventas y 
las acciones de los grupos 
mundiales de belleza -es- 
pecialmente los que tienen 
líneas de gama alta y están 
expuestos a China- pueden 
empezar a seguir una tra- 
yectoriasimilar. 


Las turbulencias ponen a 
prueba los ETF de cobertura 


PROMESAS/ Aunque se suponía que los ETF que operan con opciones de compra 
cubiertas eran una buena inversión, no son inmunes a las caídas bruscas. 


Nicholas Megaw. Firenical Times 
Los inversores que colocaron 
miles de millones de dólares 
en fondos que ofrecían pro- 
tección frente a la volatilidad 
sufrieron fuertes pérdidas du- 
rante la venta masiva de 
ciones de esta semana. Esto 
pone derelievelos riesgos que 
corren los pequeños inverso- 
res que buscan formas fáciles 
de sortear la incertidumbre 
del mercado. La popularidad 
de los ETF de opciones de 
compra cubiertas (covered 
call) se ha disparado en los 
timos años, y, según datos de 
Morningstar, los activos ges- 
tionados han pasado de unos 
18.000 millones de dólares 
(16.500 millones de euros) a 
principios de 2022 a unos 
80.000 millones en julio. Las 
estrategias de compra cubier- 
ta consisten en la compra de 
una cesta de valores y la venta 
de derivados que generan 
gresos vinculados a los activos 
subyacentes. 

Las inversiones se han visto 
impulsadas por la perspectiva. 
de ganancias similares a las 
de la renta variable, combina- 
das con ingresos parecidos a 
los de los bonos y una baja vo- 
latilidad. El popular fondo 
Equity Premium Income 
(JEPI) de JPMorgan, el ma- 
yor ETF de gestión activa de 
EEUU, ofrece “una parte sig- 
nificativa de los rendimientos 


Pero cuando las mercados 
oscilan con rapidez, los ingre- 
sos relativamente pequeños 
generados por la venta de op- 
ciones no bastan para com- 
pensar la caida delas acciones 


subyacentes. Muchos de es- 
tos fondos han registrado si- 
multáneamente rentabilida- 
des inferiores y fuertes oscila- 
cion El indice S&P 500 
Buywrite de CBOE, una refe- 
rencia para las estrategias de 
compra cubierta, cayó un 
28% el lunes, frente al des- 
censo del 3% del S&P 500. 
Mientras que el S&P sigue su- 
biendo un 11% en el año, el 


La volatilidad del mercado ha puesto a prueba a los gestores. 


Buywrite ha aumentado me- 
nos de un 4%. Fuentes de 
JPMorgan AM reconocen 
que “los inversores no del 
rían esperar que estas estra- 
tegias superen al mercado 
con mayores alzas a largo pla- 
zo”. Afirma que el JEPI ha 
superado la marcha del 
500 en un 2,5% 
pios de agosto. 
aunque las recientes caídas 
fueron menos pronunciadas 
en términos absolutos, fue- 
ron peores que las del índice 
de referencia si se miden en 
relación con los rendimien- 
tos del año hasta la fecha. S 

gún Bloomberg, la rentabili- 
dad de JEPI en 2023 se ha 


mermado un 43% desde 
principios de agosto, por en- 
cima de la caída del 40% dela 
rentabilidad del S&P. Ha ge- 
nerado una rentabilidad total 
del 4,9% en lo que va de año, 
frente al 9,9% del S&P 500. 

Los fondos más populares 
ligados al Nasdaq 100 han re- 
gistrado un rendimiento 
igualmente inferior. El Global 
X ha perdido más del 80% de 
su rentabilidad en loque va de 
año desde principios de agos- 
to, frenteal 57% del índice. 


opciones de Global X, señala 
que el ETF Global X Nasdaq 
100 Covered Call perdió alre- 
dedor del 6,5% desde finales 
de julio hasta el 5 de agosto, 


mientras que el índice s 
cente se dejó un 7,694. 
Howard Chan, CEO de 
Kurv Investment Manage- 
ment, afirma que las estrate- 
gias de opciones de compra 
cubiertas pueden ser útil 
para inversores como lo 
lados, para los que los ingre- 
sos son especialmente impor- 


bya- 


segmento muy concreto del 


mercado”, añade. Kurv lanzó 
hace poco varios ETF que in- 
tentan superar algunos de los 
inconvenientes de la estrate- 
gia vendiendo opciones sólo 
en determinadas condiciones 
de mercado, en lugar de ha- 
cerlo mecánicamente, ainter- 
valos regulares. Y recalca que 
los fondos deben prestar 
atención a la forma en que se 
comercializan para asegurar- 
se de que el inversor entiende 
loque está comprando. 


DE COMPRAS POR ELMUNDO 


Por Joaquín Tamames 


Super Micro dobla ingresos 


Elingeniero Charles Lianysu 
esposa Sara Lu fundaron Su- 
per Micro Computer en 1993 
y hoy es un proveedor rele- 
vante de soluciones de alma- 
cenamiento y servidores de 
altorendimiento para TL. 

En el año fiscal terminado 
el 30 de junio el grupo más 
que dobló sus ventas, hasta 
14.943 millones de dólares, 
aunque el margen bruto bajó 
cuatro puntos, hasta el 14,2%, 


el operativo cayó solo 1,4 
puntos, hasta el 10%, con un 
beneficio operativo ajustado 
de 1494 millones (+84%). 

El impresionante desarro- 
llo del grupo está impulsado 
por el mercado de infraes- 
tructuras de IA. Así, en 2025 
la compañía estima un au- 
mento de ingresos del 87%, 
hasta 28.000 millones, supe- 
rando las estimaciones del 
consenso, y considera a su al- 


cance un objetivo de 50.000 
millones. Super Micro pro- 
duce en San José (Califor- 
nia), Países Bajos, Taiwán y 
partir de este año también en 
Malasia, y sus principales 
competidores son Cisco, 
Dell, Hewlett-Packard En- 
terprise, Lenovo, Foxconn, 
Quanta Computer y Wi- 
wynn. La cotización cayó el 
20% este miércoles en res- 
puesta a los resultados tri- 


mestrales, bajando su capita- 
lización bursátil a 28,850 mi- 
llones de dólares, 

El valor acumula una caída 
del60% desde el máximo his- 
tórico de marzo pasado, pero 
entre enero y marzo se había 
multiplicado por 4, liderando 
el Nasdaq, por lo queen 2024 
todavia acumula una subida 
del 70%, aunque con gran vo- 
latilidad. La mitad de la plan- 
tillason ingenieros. 
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IX PREMIOS 
Expansión 
TRANSFORMACIÓN HACIA UNA 


ECONOMÍA 
SOSTENIBLE 2024 


EXPANSIÓN, Bankinter y Cepsa convocan la 

IX Edición de los premios Expansión 
Transformación hacia una Economía Sostenible 
para conocer los mejores proyectos de las 
empresas, instituciones y organizaciones 
españolas que lideran la transición hacia un 
futuro sostenible y respetuoso. 


Un reconocimiento a las prácticas que llevan a 
cabo en sus negocios y a su compromiso con la 
sociedad. Dirigidos a grandes empresas, ONG, 
instituciones, organismos oficiales, pymes, 
'start up' y emprendedores. 


¡Inscríbase ya! El plazo de presentación de proyectos 
es del 17 de junio al 13 de septiembre, mediante el 
formulario de inscripción o en la web: 


https://www.ie.edu/expansion-sostenibilidad/ 


Partner 
Colaboran: Académico: 


bankinter s£cemsa dei 
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EL SOCIALISMO VUELVE A GOBERNAR EN CATALUÑA 


Illa, investido como president a cambio del 
rápido despliegue del concierto económico 


DEBATE MARCADO POR EL 'SHOW' DE PUIGDEMONT/ El Parlament designa al socialista como presidente de la Generalitat, con los 
votos del PSC, ERC y Comuns. El líder socialista dice que el concierto catalán es "un paso necesario" para el autogobierno. 


es president 
to de la Generalitat, a 
cambio de un ágil y efectivo 
e deu 
nanciación singu- 
atalufia. El candi- 

> fue investido 
rer con los votos de su par 


nuevo mo- 


ydelosComunes, enun deba- 
te de investidura en el Parla- 
ment eclipsado por la fuga 
reaparición de Carles Puigde- 
mont y su posterior huida pa- 
oser detenido. 


dos pactos de investidura, no 
de legislatura, de modo qu 
por ahora, lla deberá de for- 
mar un Govern del PSC en 
minoría, en el que será el pri- 
mer gobierno socialista en 
ataluña desde 2010 y el pri 
mer presidente no indepen- 
dentista en 14 años. 

De los dos acuerdos, el de 
or calado es el pacto con 
>, que incluye el impulso 
n nuevo concierto econó- 


rá todos los impuestos que 
pagan en la comunidad. Este 
modelo de financiación su- 
pondría la salida de Cataluña 
de la caja común, que abona- 
ría una cuota de solidaridad, 
todavía por concretar. 


Solidaridad 
“Asumo los dos acuerdos co- 
mo míos, que pasan a formar 
parte de principio a fin de mi 
programa” de Gobierno, dijo 
Illa durante su discurso de in- 
vestidura, de 40 minutos, bre- 
ve en comparación con ante- 
riores intervenciones de este 
calibre en Cataluña. Sobre la 
financiación, el presidencia- 
ble dijo que “es un paso ade- 
lante necesario para el auto- 
gobierno” de Cataluña. “No 
pone en riesgo el principio de 
solidaridad, todo lo contrario 
loasume" quiso insistir. 

Dicho acuerdo condiciona- 
ráeldíaadía dela próximale- 
gislatura de Ila, tal y como re- 
calcó duranteel debate el pre- 


Pere Aragonés pasa el testigo al socialista Salvador lla al frente de la Generalitat de Cataluña. 


Vivienda protegida y límites al alquiler de temporada 


Salvador la también ha 
hecho cesiones alos 
Comunes a cambio de sus 
seis votos para poder ser 
investido. El grueso de su 
pacto pone el foco en 
aplicar politicas que. 
impulsen el parque de 
vivienda social, con el 
compromiso de construir 
50.000 pisos nuevos entre 
2024 y 2030. Además prevé 


sidente de 


apo parlamen- 


tario de ERC, Josep Maria Jo- 
vé n condi- 
ciones, cargado de “noes', es 


un ‘s? de guardia, y ahora les 
toca a ustedes convencernos 
con hechos, no solo con pala- 
bras”, insistió el republicano. 

Jové dijo que al partido in- 
dependentista"nole temblará 
elpulso”,siel futuro Ejecutivo 
lista deja de lado las cláu- 
incluidas en su prea- 
cuerdo y exigió que no las “di- 
latara in aeternum”. Sobre la 


destinar como mínimo 
350 millones de euros en 
cuatro afios para ampliar el 
parque público de alquiler 


que el primer paso 
campaña del IRPF del año 
2025, que ya la gestionará la 
Agencia Tributaria catalana. 
Para lograrlo, se deberá de 
aprobar una reforma de la Ley 
Orgánica de Financiación de 
las Comunidades Autónomas 
(Lofca) en el Congreso de los 
Diputados. 

Illa agradeció sus votosalos 
republicanos, asegurando que 
conoce las “diferentes idea 
que separan a ambos partidos. 


ciertas medidas, y por esto 
hemos previsto un régimen 
sancionador, modificar la 
LAU para equiparar los 
alquileres de uso residencial 


“Me esfuerzo en entender su 
posición, si fuera un “sf sin 
condiciones no seria creíble”, 
añadió. 

El acuerdo fue el blanco de 
las críticas de otras formacio- 
nes políticas, incluyendo 
Junts y el PP. En un duro dis- 


curso marcado por la excep- 
cional situación de Puigde- 
mont, Albert Batet, presiden- 
te del grupo de los postcon- 
vergentes en el Parlament se- 
ñaló que, con el acuerdo entre 
ERC y PSC, “Cataluña 
autoimpone un 155”. Por su 
parte, el popular Alejandro 
Fernández recordó que un 
nuevo modelo de financiación 
es una “cuestión constituci 
nal”, mientras que advirtió 
que podria generar una nueva 
oleada de fuga de empresas 


su despliegue. 
iente de su minoría 
parlamentaria, Illa tendió la 
mano durante su discurso de 
investidura al resto de forma- 
ciones políticas para "gober- 
mar para todos”. El socialista 
con todos los par 
ptuando “aquellos 

iscursos de 
a Vo» 


atalufia somos to- 
as instituciones son de 
todos. Mi gobierno será un 
pobiera para todos on cta 


exminsitro de Sanidad 
aseguró que su voluntad es 
que su Govern realice l 
transform: 


delos ejecutivos de Jordi Pu- 
jol y la protagonizada por los 
gobiernos socialistas de Pas- 
qual Maragall y José Monti 
lla, con adelantos en políticas 


líder del PSC marcó co- 
mo prioridades de su Govern 
el reto climático, que prevé 


guiño al independent 
clamando una “ágil, 
sin subterfugios" de la Ley de 
Amnistía. 

Una vez finalizado el deba- 
te, el presidente del Parla- 
ment, Josep Rull, deberá de 
comunicar la decisión de la 
cámara al Rey, para que Illa 
pueda tomar posesión en los 
próximoscinco días. 


Editorial /Págra2 
Opinión / Antonio Barderas Nieto El 
título Vili dela Constitución / Página 35 
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Puigdemont humilla al Estado con 
una aparición fugaz y se esfuma 


EN PARADERO DESCONOCIDO/ El expresident desaparece después de participar en un acto de Junts previo 
ala investidura de Illa. Los Mossos siguen buscándole y detienen a dos agentes acusados de colaborar. 


Rut Font. Barcelona 
Delante de miles de manife: 
tantes, decenas de periodi 
tas, cámaras de televisión y 
numerosos agentes de policia 
de paisano, Carles Puigde- 
mont reapareció ayer en Bar- 
celona, dio un discurso y se 
fumó, evitando su de 
ón y poniendo en entredi 
cho a los cuerpos de seguri- 
dad del Estado. 

El expresident de Cataluña 
ia por pri- 


mera vez desde 2017, hacien- donde las leyes deamnistiano 
dovalersupromesaderegre- — amnistian" 
sar a Barcelona para partici- 

Imenteenelde- Dispositivo Jaula’ 


restidura de Salva- 
n embargo, nunca 
isar el Parlament. E 
sont llegó andan- 
do, sin ser interceptado por la 
, poco antes de las nue- 
ve de la mañana al Arco de 
“Triunfo de Barcelona, donde 
Junts per Catalunya y un gru- 
po de entidades independen- 
tistas había organizado un ac- 
to de recibimiento con 3.500 
personas, El expresident se 
dio un baño de masas y habló 
durante cinco minutos a sus 
fieles, en un discurso en el que 
recordó que “aún estamos 
aquí, porque no tenemos de- 
rechoa renunciar", 


"Hace siete afios que nos 
persiguen por querer escu- 
char la voz del pueblo de Ca- 
taluña. Hace siete años que 
iniciaron una durísima repre- 
sión que nos ha llevado a la 
cárcel y al exilio”, dijo el post- 
convergente, Puigdemont, a 
quien no se le ha aplicado la 
Ley de Amnisti 

de malversación, 
do sobre su figura una orden 
de detención, añadió que 
le interesa estar "en un 


Acto seguido, el expresident 
bajó del escenario y desapare- 
ió. La comitiva 
tre las que se encontraba un 
grupo de diputados, llegó al 
Parlament, pero ya no había 
rastro de Puigdemont. 

Los Mossos d'Esquadra, 
que no querían hacer un es- 
pectáculo de la detención del 
juntero, esperaban intercep- 
tarlo antes de que entrar al 
Parlament, pero para ese en- 
tonces ya se les había escapa- 
do. La policía autonómica ac- 
tivó entonces el dispositivo 
“Jaula”, un mecanismo policial 
para blindar Cataluña, el mis- 
mo que se utilizó para locali- 


por el delito 
nantenien- 


de Junts, en- 


zar alos autores de los atenta- 
dos del año 2017; para buscar 
a Puigdemont por tierra, mar 
re. El dispositivo estuvo 
ivo durante ocho horas, 
con una pausa a medio día, 
generando importantes atas- 
cos en las carreteras catala- 
nas. Puigdemont no apareció, 


Poco después, los Mossos, 


Carles Puigdemont, junto a dirigentes de Junts, en su fugaz paso por Barcelona, 


político catalán, 


que negaron cualquier tipo de 
colaboración o acuerdo con el 
detuvieron a 
un agente del cuerpo acusado 
de facilitar la huida de Pui; 
demont, puesto posterior- 
menteen libertad provisional. 
Según la hipótesis de la poli- 
cia, el dirigente de Junts ha- 
bría escapado en un coche 


blanco que 
del esce 


detenido. El cw 
un segundo poli 


El retorno de Puigdemont: la película 


OPINIÓN 


n la tarde del pasado miérco- 
lestodoel mundo sabía ya que 


Puigdemont haría acto de 
presencia en Barcelona a eso de las 
nueve de la mañana de ayer. Lo hizo 
acompañado de su ejército de insur- 
gentes, que gritaban las consabidas 
consignas, y flanqueado y amparado 
por Jordi Turull y por el presidente 
del Parlament, Josep Rull. Yo pensa- 
ba que encubrir a un delincuente te 
convierte en cómplice, pero a lo me- 
jor eso solo pasa en lugares no tan 
progresistas como este. Puigdemont 
dio un garbeo y soltó su perorata. 
Ya saben, que si un país donde lasle- 
yes de amnistía no amnistian tiene 


un problema de naturaleza demo- 
crática, que si he venido para recor- 
darles que seguimos aqui, que si un 
referéndum no es ni será nunca un 
delito, que... Y después se esfumóco- 
mosi fuera una versión adaptada del 
Mago Pop. El que fuera eurodiputa- 
do de Ciudadanos, Jordi Cañas, lo 
definió muy bien: "Puigdemont está 
en maletero desconocido”. Hay indi- 
os para pensar que huboerrores de 
bulto, perfectamente planificados, 
buscados y negociados hace ya unos 
días y Salvador Illa en su interven- 
ción de la mañana ya dio alguna pista 
que nos hacía sospechar cuando di- 
jo: “Nadie ha de ser detenido por los 
hechos que los representantes de los 
ciudadanos han decidido amnistiar”. 
El que dicen que es el mejor presi- 
dente posible para Cataluña, el so- 
cialista que ha firmado lo del con- 
cierto, aparecía una vez más, con su 


cara de hombre de consenso, circun- 
valando y excusando la legalidad. 
“Estamos viviendo un momento his- 
tórico, un cambio de época”, conclu- 
yóllla Y tanto, peronoestá claro que 
sea a mejor. En estas condiciones lo 
que era la operación jaula para dete- 
neral fugado se trasladóa los mossos 
como la operación jauja. Debió ser 
un fallo del corrector, pero Puigde- 
mont desapareció como si tuviera la 
capa que otorga la invisibilidad de 
Harry Potter, o como si le hubiera 
quitado el anillo a Frodo. Ese tesoro 
que cuando te lo calzas te hace invi- 
siblealosojos de todos, salvo de Sau- 
ron, quehabitaen La Moncloa. Hace 
solo unas semanas, los mossos mon- 
taron un dispositivo de más de cien 
agentes para detener al Yoyas, pero a 
diferencia de Puigdemont el Y. 
no tiene los siete votos que Sánchez 
necesita para seguir en La Moncloa. 


Ocurra lo queocurra no hay que per- 
der esto de vista. Sánchez está en La 
Moncloa porque Puigdemont le 
apoya. Nadie se cree que sea a cam- 
bio de nada. Si no fuera asi Puigde- 
mont no hubiera podido ayer eludir 
la vigilancia. Lo que ocurrió nos hizo 
recordar aquella vez en la que Sán- 
chez, cuando todavía no había cam- 
biado tanto de opinión y dirigiéndo- 
se al PP, dijo: “A ustedes se les fugó 
Puigdemont y yo me comprometo 
hoy y aquí a traerlo de vuelta a Espa- 
fiay querinda cuentas ante la justicia 
española”. Con Sánchez la expresión 
"cómo cambia el cuento" puede ser 
recurrente. Puigdemont hace ya 
mucho tiempo que demostró que es 
un cobarde incapaz de asumir su 
responsabilidad. Teme pisar la cár- 
cel como si fuera la muerte. Y ahora 
sehadado cuenta de que su figurase 
desvanece, pero no así el indepen- 


e esperaba detrás 
ario montado por 
Junts, propiedad del agente 
po detuvo a 
ía por la tar- 
s por, supuesta- 
mente, haber ayudado a Puig- 
demont. Ambos se declara- 
ron inocentes, pero los 
Mossos han abierto una in- 


vestigación para averiguar si 

haymás agentes implicados. 
este sentido, la policía 

también busca al secretario. 


general de Junts, Jordi Tu- 
rull, paracitarle a declarar co 
mo investigado en relación 
con su papel en la huida del 
expresidente. 


'urull, que si- 


dentista que acomp: 
acto de re 
volvió a 
ver en ningún otro momento, 
Tras conocerse la noticia a 
medio día, Junts pidió a la 
mesa del Parlament suspen- 
der el debate de investidura, 
pero finalmente la sesión con- 
tinuósin incidentes. 

Después del acto organiza- 
do por Junts y mientras se ini- 
ivieron mo- 
trela po- 
licia y los manifestantes 
gregados para recibir a Puig- 
demont. Los Mossos detuvie- 
ron a dos personas y 
denunciaron a una quincen: 

La nueva huida de Puigde- 
mont pone de nuevo a los 
Mossos d'Esquadra en jaque, 
con una lluvia de critic 
su actuaci 
mo la que 
su papel en el referéndum del 
10 de 2017. El co ller de 
Interior, Joan Ignasi Elena, y 
la cúpula del cuerpo compa- 
recerán hoy para dar cuenta 
del dispositivo policial. 


dentismo, que baja la intensidad 
mientras el grifo de las concesiones 
infames lo mantiene abierto Sán- 
chez a su máxima capacidad. Ayer lo 
lógico era que Puigdemont hubiera 
sido detenido y puesto a disposición 
judicial. Que se le hubieran aplicado 
medidas cautelares. Nada de esto 
ocurrió porque la Justicia bajo el ré- 
gimen de Sánchez sigue supeditada 
a la conveniencia política. Y ayer a 
Sánchez no le convenia la detención 
del quees ahora el mejor señuelo pa- 
ra distraer la atención de las cesiones 
que el PSOE ha hecho al nacionalis- 
mo para que Illa pueda ser presiden- 
te. Con Sánchez el Estado tiene au- 
sencias. Ni Benny Hill hubiera 
ñado un guión tan disparatado. Sán- 
chez noquisoayer que se detuvieraa 
Puigdemont. No hay otra explica- 
ción para tan absoluto ridiculo. 
Director adjunto de EXPANSIÓN 
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Sánchez deja huir al 
delincuente Puigdemont 
para investir a llla 


LA AGUJA DE MAREAR 


a falta de escrúpulos de Pedro Sánchez 
E tá alcanzando límites increibles. 
Ayer, el presidente del Gobierno se 
ió, desde sus vacaciones en Lanzarote, 
del circo montado por el expresidente de la 
neralitat, el delincuente prófugo Carles 


apareció como el que no 
cosa. Las fuerzas de seguridad espa- 

s y catalanas miraron para otro lado para 
evitar su detención y permitir que siguiera 
adelante la investidura de Salvador Illa. Un 
flagrante incumplimiento de las obligaciones 
de un Estado de Derecho. 

En un país serio, el Servicio de Inteligencia 
debería de haber tenido monitorizado al lider 
de Junts, para avisar a los Mossos de cuándo y 
dónde pensaba entrar en España. Pero, ca- 
¡Gobierno había eliminado de las 
CNI el seguimiento del delin- 
luirlo de la! lucha contra el inde- 


por la rendición incondicional de los socialis- 
tasalasexigencias delos par- 


poderes y el presidente del Tribunal Consti- 
tucional estaban preparados para actuar 
caso de emergencia. La teniente fiscal, María 
de los Ángeles Sánchez Conde, interrumpió 
esta semana sus vacaciones para pedir al juez 
Llarena que "deje sin efecto la orden de de- 
tencióndel prófugo”. También estaba al quite 
Cándido Conde Pumpido, por si tenía que 
convocar a su mayoría de izquierdas en el 
Constitucional para dictar E resolución 


iia iind 
hiciera alta. 

Para que no quedara duda de la miserable 
actuación del Gobierno, Salvador Illa no se 
cortó al afirmar que "nadie ha de ser detenido 
por los hechos que los representantes de los 
poderes públicos han decidido amnistiar”, Se 
le olvidó, sin duda, que la aplicación de la Ley 
de Amnistía depende del Poder Judicial y de 
que hay muchos asuntos que solventar toda- 
vía También se le olvidó poner la bandera de 
España en el acto formal de firma del acuerdo 
entre el PSC y Junts. Solo estaba la catalana. 
Una buena forma de iniciar lo que califica 
mo"cambiode época" en Cataluña. 

El próximo presidente de la Generalitat re- 
clam la aplicación de la amnistía “sin subter- 
fugios" y defendió una Espa- 


tidos secesionistas, de los fia plurinacional que no está 

que depende para gobernar Hay una rendición prevista en la Constitución. 
n Cataluña. de Tampoco lo está la entregade 
n de funciones los socialistas 


ministro del 
nando Grande 
que seguro que tenía cosa 
más importantes que hacer que ponerle lases- 
posas a un personaje fugado de la justicia hace 
siete años y que había anunciado su vuelta a 
Barcelona el día quese iniciaba la sesión de in- 
vestidura del líder del PSC. De los Mossos me- 
jor no hablar, porque no solo evitaron detener 
a Puigdemont, sino que uno de ellos le prestó 
suvehículo para volver a desaparecer. 

Para entender semejante disparate, solo 
hay que recordar las amenazas de Junts en 
días pasados, empezando por el presidente 
del Parlamento de Cataluña, Josep Rull. El 
mensaje estaba claro: si detenían a Puigde- 
mont, se suspendería la sesión mientras el de- 
lincuente siguiera en prisión. El tiempo apre- 
mia y el plazo para concluir el proceso de in- 
vestidura vence el 25 de agosto. Si por enton- 
ces no hay nuevo presidente, se convocarían 
nuevas elecciones. 

Así que desde La Moncloa y desde el Pala- 
cio de la Generalitat debieron de cursar las ór- 
denes correspondientes para dejar que el pró- 
fugoentrara en España, se paseará por la capi- 
tal catalana jaleará a sus seguidores y volviera 
a desaparecer sin que nadie le dijera nada. El 
lema en boga de Sánchez se ha vuelto a cum- 
plir: "Hacer de la necesidad virtud”. Qué más 
da saltarse las leyes si se consigue la presiden- 
ciade Cataluii 

Además, desde Ferraz habían puesto en 
guardia a sus tres mosqueteros, por si alguien. 
cometiael error de detener a Puigdemont. El 
fiscal general Estado, el ministro de los tres 


bierno. Pero Illasiguiósinex- 
plicar el alcance del acuerdo 
suscrito con ERC y se com- 
prometió en su discurso de 
investidura en llevar a cabo una transforma- 
ción de Cataluña basada en políticas públicas, 
diálogo entre partidos y refuerzo de las in- 
fraestructuras. Buenas palabras. 

El PSC inicia la gestión de un tripartito con 
ERC y los Comunes, intentando pasar página 
alosgraves delitos cometidos por los indepen- 
dentistas catalanes desde 2017. Unos hechos 
por los que fueron indultados unos cuantos li- 
derescondenadosa prisión y que luego fueron 
objeto de una Ley de Amnistía que traspasa 
todas las líneas rojas de los principios del 
PSOE y, sobre todo, de la Constitución de 
1978. Y no contentos con ello, han tenido que 
firmar un pacto de legislatura con unos de los 
grupos independentistas que implica la rup- 
tura del sistema de solidaridad interterritorial 

En la última conferencia de prensa del pre- 
sidente del Gobierno, un buen periodista le 
preguntó si después de haber ido incumplien- 
dosu palabra sistemáticamente en los últimos 
años para llegar y permanecer en el poder 

“¿cree que tiene credibilidad cuando segura 
que no habrá referéndum de autodetermina- 
ción?” Sánchez, por supuesto, no respondió; 

pero seguro que le tomó la matrícula para in- 
cluirleenlalista de pseudo periodistas. La res- 
puesta estaba incluida en la propia pregunta. 
Siel lider socialista quiere terminar la legisla- 
tura tendrá que conceder a Puigdemont algo 
más que dejarle huir. Encontrará una fórmula 
deconsulta quecontentea los separatistas sea 
onoo; 


zara 


Vehículos de los Mossos d'Esquadra, ayer durante el despliegue del dispositivo Jaula' para intentar locali- 
Puigdemont. 


La oposición culpa 
a Sánchez del 
*espectáculo dantesco" 


REACCIONES/ PP y Vox denuncian la “humillación” y el daño para 
la imagen del país del'show' y nueva huida de Puigdemont. 


algunos de los calificativos 
utilizados ayer por la opo 
ción para describir el sainete 
protagonizado por Carles 
Puigdemont durante su breve 
ejercicio de aparición y esca- 
pismo en Barcelona para in- 
tentar torpedear la investidu- 
ra de Salvador de Illa, sin que 
fuera detenido a pesar de ha- 
ber pronunciado un discurso 
enlacalle ante miles de perso- 
nas, Mientras el PSOE guar- 
daba un clamoroso silencio 
sobre esta performance, el li- 
der del PP, Alberto Núñez 
Feijóo, denunciaba “una hu- 
millación insoportable” y ha- 
cia directamente responsable 
del show al líder del PSOE. 
“Es doloroso asistir en directo 
a este delirio del que Sánchez 
Castejón es el máximo res- 
ponsable”, escribió Feijóo en 
su cuenta de X, en la que aña- 
dió que "es imperdonable da- 
ñar la imagen de España asi". 

Atrás en el tiempo, que no 
en el olvido, porque para eso 
está la hemeroteca, quedan 
las palabras pronunciadas por 
Sánchez en noviembre de 
2019, cuando culpó al PP de 
habérsele escapado Puigde- 
mont. “A usted se le fugó 
Puigdemont y yo me compro- 
meto hoy y aquí a traerlo de 


cuentas ante la Justicia espa- 
ñola”, afirmó entonces 
chez Ayer, solosilencio. 


Daño a la imagen: 
A las críticas de Feijóo y 
cúpula del PP, que en una de- 
claración institucional efec- 
tuada por su secretaria gene- 
ral, Cuca Gamarra, tildó lo vi- 
vido ayer de “espectáculo bo- 
chornoso" que “daña grave- 
mente la imagen del pais y la 
confianza en las instituci 
nes”, se sumaron la mayoría 
de sus barones autonómicos. 
“España y el Gobierno de Es- 
paña son ahora mismo un 
hazmerreir internacional”, 
denunció el presidente anda- 
luz, Juanma Moreno, mien- 
tras que el presidente caste- 
llanoleonés, Alfonso Fernán- 
dez Mañueco, acusó a Puig- 
demont de “reirse de todos 
losespañoles” con el “amparo 
de Sánchez y de sus socios se- 


La presidenta madrileña, 
Isabel Díaz Ayuso, calificó de 
“gran mentira” los cimentos 
sobre los que se sustentará su 


gobierno en Cataluña y vatici- 
nabasucaida. 

Y mientras el PP arremetía 
en tromba contra el show y 
toda la prensa europea se ha- 
cía eco del discurso, tocata y 
fuga del líder de Junts, el 
sidente de Vox, S 
Abascal, calificaba a Sánchez 
de “miserable” por permitir 
“la no detención del golpista 
prófugo”, y 
paba la pre 
nuncias contra todos aquellos 
que hayan ayudado a "encu- 
brir” la fuga del ex 


de la Generalitat, "No es lógi- 

co ni comprensible que a un 

ciudadano de a pie se le apli- 

que la ley sin miramientos y, 

por el contrario, a un fugado 

de la justicia se le permita 
del 


cretario general de Vox y líder 
del partido en el Parlament, 
Ignacio Garriga. 

Las críticas a Puigdemont 
no solo procedieron de la de- 
recha. Emiliano García-Page, 
uno de los barones socialistas 
más críticos con el sanchis- 
mo, dijo ayer sentir “una pro- 
funda vergüenza y profundo 
sonrojo por que la gobernabi- 
lidad de España dependa de 
alguien como Puigdemont”, 
escribió en X, donde añadi 
"Espero que ya nadie le inclu- 
able de mayo- 
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Populismo, Puigdemont y esperpento 


El soberanismo impenitente se ha lanzado al sabotaje de la investidura del socialista Salvador Illa 
al frente de la Generalitat de Cataluña. El vergonzoso populismo, identitario y supremacista, 
cuestiona las reglas del juego institucionales. Y la incertidumbre tiene varios frentes abiertos. 


Tom Burns 
Marañón 


ste año no hay que recurrir a 
[E re 
para llenar los espacios me- 
diáticos con noticias irrelevantes. 
Para culebrón de alto voltaje el pú- 
blico hispano tiene el performance 
del prófugo Carles Puigdemont en 
su vuelta a Barcelona. El soberanis- 
'moimpenitentese ha lanzado, aúlti- 
ma hora al sabotaje de la investidura 
del socialista Salvador Illa al frente 
dela Generalitat de Cataluña. El ver- 
gonzoso populismo, identitario y su- 
premacista, cuestiona las reglas del 
juego institucionales cuando el país 
soporta la penúltima ola de calor. Y 
la incertidumbre tiene varios frentes 
abiertos, 

Cuando Illa logre el ansiado sillón 
gracias al pacto que ha forjado con 
una parte del independentismo cata- 
lán, ¿cuántos apostarán 
vuelta en el partido que 
Sánchez y en el minoritario gobierno 
de coalición que preside? No se sabe 
=> SS puede llegar la megalo- 
Sánchez -todo sea por se- 
a pero por lo pronto 
su ambición quiebra el Estado cons- 
titucional de libres e iguales y su fu- 
ror aumenta en paralelo con el cerco 
judicial que le acosa. Sánchez gana, 
aparentemente, en Cataluña y a 
buen seguro perderá en el resto de 
España. El truco de los grandes cule- 
brones es que la solución de un pro- 
blema inmediatamente crea otro. 

Estos días están ya en España el 
grueso de los más de 17 millones de 
turistas británicos que anualmente 
la visitan para inflarse de sol y playa, 
de sun and sand y, también, sangría. 
Pasan de Puigdemont, pero estarán 
pendientes de los infames brotes de 
populismo nacionalista que se dan 
en su propio país. Tampoco necesi- 
tan serpientes de verano los medios 
británicos que, desde que dieron con 
el monstruo del lago Ness, de sobra 
lassaben narrar. 

Reino Unido está padeciendo una 
serie de asonadas de odio vecinal y 
de destrucción callejera que han da- 
do al traste con los cien días de luna 
de miel que esperaba sir Keir Star- 
mer, el líder del Partido Laborista, 
tras ganar las elecciones generales el 
cuatro del pasado mes de julio. No 
pudo prever que al poco de instalar- 
se en el número diez de Downing 
Street se pasaria el tiempo acusando 
de matonismo a los hooligans de la 
extrema derecha. 

La secuencia de lo que está ocu- 
rriendo en el Reino Unido estos días 
esarchiconocida. Es la del espiral de 
la violencia que se autoalimenta y su 
desarrollo es de libro. Un trastorna- 
do armado con el cuchillo de cortar 
carne que vende la ferreteria de laes- 
quina se pone a apuñalar a diestro y 
siniestro; las redes sociales dicen que 


el asesino es un inmigrante ilegal; 
una indignada muchedumbre inten- 
ta prender fuego, en represalia, a un 
hotel que hospeda a desamparados 
sin papeles que solicitan asilo; la po- 
licia reprime, o al menos lo intenta, a 
los de la algarada; la bronca se ex- 
tiende a otros lugares y se atacan 
mezquitas; entran en acción bandas 
encolerizadas de izquierdistas y de 
minorías étnicas, 

La próspera Europa es un polvo- 
rin de los miedos y los resentimien- 
tos que crea el masivo despla 
miento de poblaciones y la penúlti- 
ma mecha que ha explosionado 
unos de los múltiples arsenales de 
crispación ha sido encendida en 
Southport, una hasta ahora tranquila 
ciudad costera, residencial y vaca- 
cional, a cuarto de hora en coche de 
Liverpool, Inglaterra. Un asesino, 
cuchillo en mano, irrumpió en una 
clasede danza y mató atres niñas, de 


z días la convivencia en el 
Reino Unido está en vilo, 

La policía detuvo rápidamente al 
presunto criminal, dijo que tenía 17 
años y nodio su nombre ni más deta- 
lles al tratarse de un menor. El cum- 
plimiento de esta norma dio pie a 
que las redes sociales se encargasen 
de “informar” que el autor de la car- 
nicería, a quien dieron un nombre 
ficticio, era un fundamentalista islá- 
mico recién llegado en cayuco que 
había entrado ilegalmente en Ingla- 
terra. A 

Ante la avalancha de fake news, la $ 
policía informó que el detenido ha- 
bía nacido en Gales, que no tenía 
ningún vínculo con el islam, que era 
hijo de inmigrantes legales, cristia- 
nosy de ascendencia ruandesa y que 
sufría problemas mentales, Para en- 
tonces yase había desatada la ira. 

¿Qué hay de nuevo en lo que suce- 
de en un lugar y en otro? En el cule- 
brón español, a primera vista, nada. 
El tema de la España confederal, o el 
de la independencia pura y dura de 
Cataluña, lleva más de un siglo en la 
agenda y resulta inútil, siendo Espa- 
ña un viejo Estado unitario, preten- 
der resolverlo por las buenas. Todo 
intento de hacerlo se ha estrellado. 
Esla imposible paradoja del encuen- 
trode la fuerza irresistible con el ob- 
jeto inamovible: desafía la lógica 
puesto que la existencia de una refu- 
ta la del otro, Ahora, en esta última 
representación del esperpéntico 


dores, dejará caer a Sánchez. O, por 
el contrario, Illa se pondrá delante 
dela manifestación independentista 
y el Partido Socialista se hundirá en 
elresto de España. Por muchas vuel- 
tas queseledéal asunto, no hay otra. 


l 


Carles Puigdemont. ayer, en un momento de su alocución en Barcelona. 


Tampoco hay nada de original en 
cuanto a la saga veraniega británica. 
El choque de civilizaciones es tan 
antiguo como la guerras pünicas. 
Puede que lo único novedoso s 
que, esta vez sí, la sociedad británica 
esté cayendo en la cuenta de que 
convive con una bomba de relojería 
que la autoridad, sostenida por sus 
cargos electos, se muestra incapaz 
dedesactivar. 

Existía una falsa, por autocompla- 
ciente, sensación de seguridad por- 
que distintas etnias y creencias están 
bien representadas en la política de 
Reino Unido. Al fin y al cabo, el pri- 
me minister hasta las elecciones de 


julio era de origen indio y el alcalde 
Londres desde 2016 es un musul- 
mán. Pero las muestras de una 
dadinclusivaen las alturas dela pi 
mide política de manera alguna neu- 
tralizan a la masa de chavales enca- 
puchados que aprovecha enfrenta- 
mientos raciales para saquear cen- 
troscomerciales, 

En Reino Unido las quejas son las 
mismas que aqui y en el entorno eu- 
ropeo. Los inmigrantes nos quitan 
empleo, reciben ayudas públicas que 
ya quisiéramos nosotros, trastornan 
lasanidad y la escuela pública. Sobre 
todo, no son de aquí, no comparten 
nuestros valores y nos están reem- 
plazando. Roban nuestro país. 

Gran Bretaña se creía, por ser 
unas islas que presumen de su tole- 
rante multiculturalismo, a salvo de 
lo que desestabiliza la Europa conti- 
nental. Y resulta que ha de enfren- 
tarse a exactamente la misma con- 
trariedad que azota la Francia de los 
banlieues donde se aglomeran mul- 
titudes de jóvenes marginados y 
rencorosos que rechazan las leyes 
de la laica república vecina. Reino 
Unido tenía que haber caído en la 


cuenta años atrás de lo que se le ve- 
nía encima, En agosto de 2011 ardie- 
ron varios barrios de Londres cuan- 
do la policía mató de un tiro al líder 
de una banda urbana creyendo, 
erróneamente, que iba armado, La 
reacción fue de órdago. 

Starmer no debería sorprender- 
se demasiado por el gamberrismo 
de hoy porque en 2011 era el fiscal 
general de Reino y supervisó los 
juicios de más de 3.000 violentos 
que participaron en aquella revuel- 
ta. Al menos tantos pueden pasar 
ahora por los tribunales acusados 
de graves atentados contra el orden 
público, Starmer dice que hay cel- 
das en los penitenciarios para to- 
dos ellos. 

El prime minister no las tiene to- 
das consigo. A la vez, ha surgido por 
primera vez una polémica venenosa. 
en torno a la conducta de la policía. 
Se la acusa en las redes de actuar 
con más dureza contra los que pro- 
testan por la inmigración ilegal que 
con el que emplean para controlar a 
los contra manifestaciones de los 
autodenominados “antifascistas” y 
de la bandas musulmanes, El mis- 
mísimo Elon Musk, dueño de lo que 
era Twitter, ha incriminado al Go- 
bierno de Starmer en lo que ahora es 
X, escribiendo que tiene dos varas 
de medir. Musk, el hombre más rico 
del mundo, pronostica una guerra 
civil en Reino Unido y se queda tan 
fresco. 

La polémica ilustra algo muy 
preocupante. Muchos creen más a 
los conspironaicos de las redes que a 
lo que dicen los supuestos adultos, 
sean políticos, altos cargos de la se- 
guridad del Estado o periodistas res- 
ponsables. Y la denuncia de la doble 
vara que constantemente repiten las 
redes indica una extendida y peli- 
grosa desconfianza en las institucio- 
nes. El Gobierno de Starmer, al igual 
que otros, quisiera ponerle coto a las 
falsedades que publican X, Face- 
book y los demás, pero nadie sabe 
cómo hacerlo con eficacia. Censurar 
es añadir más leña al fuego. 

Los datos ilustran la magnitud del 
problema. La economía de Reino 
Unido lleva años estancada y la po- 
blación, casi 67 millones, ha aumen- 
tado, gracias en la mayor parte a la 
inmigración legal e ilegal, en cuatro 
millones desde el comienzo de siglo 
y en dos desde el Brexit de 2016. Los 
inmigrantesrepresentan el 14% dela 
población de Reino Unido y el 3096 
de los nacidos en 2022 (el 66% en el 
área metropolitana de Londres) fue- 
ronhijos de inmigrantes. 

Hay culebrón para una tempora- 
da tras otra. España, por aquello de 
ser different, tiene más de un supre- 
'macismo, Y la robustez de las insti- 
tuciones deja mucho que desear. 
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El PIB de Madrid capital se eleva 
al 12,4% de la economía española 


CRECE UN 3,1% EN 2023, SEIS DÉCIMAS POR ENCIMA DE LA MEDIA ESPAÑOLA/ La economía crece gracias a la 
creación de empleo, el turismo y la creación de empresas. El PIB per cápita supera los 50.000 euros. 


Pablo Cerezal, Madrid 
La economía de la ciudad de 
Madrid crece con fuerza, im- 
pulsada tanto por el turismo 
como por la venta de servicios 
a las empresas españolas y de 
terceros países, y gana pesoen 
el conjunto de la actividad na- 
cional, hasta el punto de que 
uno de cada ocho euros de 
PIB español se generan en la 
capital de España, que a su 
vez concentra dos terceras 
partes de la riqueza de la re- 
gión, de acuerdo con los datos 
publicados ayer por el ayun- 
tamiento, es Le RS 
"refuerza como 
polo priests yeco- 
nómico, con un PIB per cápita 
en la ciudad de 50.216 euros”, 
un 65,6% por encima de la 
media española. 

El Producto Interior Bruto 
(PIB) de la ciudad de Madrid' 
ascendió a 181.280 millones 
de euros en 2023, lo que supo- 
ne un aumento del 3,1% res- 
pecto al año anterior, una vez 
descontada la inflación, de 
acuerdo con los datos publi- 
cados ayer por la delegada de 
Economía, Innovación y Ha- 
cienda, Engracia Hidalgo. Es- 
to es, un avance seis décimas 
por encima de la media nacio- 
nal. Con ello, el municipio ga- 
na peso en el conjunto de la 
economía nacional, hasta el 
12,4% del PIB nacional, una 
décima por encima del dato 
del año pasado, y acumula un 


sólido crecimiento a lo largo 
de la última década, habitual- 
mente por encima del dato es- 
pañol. Con ello, el PIB muni- 
cipal ha ido ganando tamaño 
de forma progresiva a lo largo 
de los últimos años pasando 
del 12% del PIB nacional en 
2014 a112,4% en la actualidad. 

La economia madrileña ha 
rebotado con fuerza tras el 
fuerte impacto provocado por 
la pandemia, cuando fue uno 
de los municipios más afecta- 
dos por el coronavirus, debi- 
do al elevado peso de los ser- 
vicios y a las más estrictas res- 
tricciones sanitarias sobre la 
comunidad. En concreto, la 
economía de la capital madri- 
leña creció un 6,8% en 2022 
(un punto por encima de la 
media española) y un 3,1% el 
año pasado (medio punto por 
encima), gracias “al dinamis- 
mo de su mercado laboral, la 
estabilidad y la previsibilidad 
de su Gobierno municipal, 


cialenjuniode2024, un4,9% 
más que en el mismo periodo 
de 2023, un incremento algo 
superior a la media española 
(35%). Además, la tasa de ac- 
tividad en la Ciudad de Ma- 
drid en el segundo trimestre 


UN CRECIMIENTO SÓLIDO 


Evolución del PIB en la ciudad de Madrid. En millones de euros. 
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de 2024 se ha situado en el 
63,3%, seis décimas por enci- 
ma de la media de la región y 
4,4 puntos por encima de la 
nacional, mientras que la tasa 
de paro cae al 83% de la po- 
blación activa, frente al 1,3% 
en promedio en España. Por 
otro lado, “Madrid es el prin- 
cipal destino de inversión ex- 
tranjera en España y la segun- 


da ciudad europea que más 
proyectos de inversión ex- 
tranjera directa greenfield [es- 
to es, inversión que implica 
nuevos edificios y puestos de 
trabajo] ha recibido en 2023, y 
“hasta mediados del mes de 
julio de 2024 se han anuncia- 
do 80 nuevos proyectos trans- 
fronterizos greenfield, con 
una inversión prevista de 


Fuente: Ayuntamiento de Madrid 


1586 millones de euros y una 
estimación de 7.050 nuevos 
puestos de trabajo”, lo 
ayudará a mantener un sólido 
crecimiento este año. 

De hecho, Madrid capital 
cuenta con varios motores de 
crecimiento que están ayu- 
dando a impulsar la econo- 
mía, lo que resulta en que “de 
cada seis sociedades que se 


crean en España en los últi- 
mos doce meses, una se crea 
enla capital”. Una de estas pa- 
lancas es el turismo interna- 
cional, donde Madrid cuenta 
con varias ventajas frente a 
otras regiones, como una am- 
plia oferta cultural, de ocio y 
gastronómica que le permite 
aumentar el número de visi- 
tantes a lo largo del año y 
atraer turistas con una eleva- 
dacapacidad de gasto. 


Consumo privado 

Otroes el consumo, apuntala- 
do por la creación de empleo 
y las bajadas de impuestos 
tanto en la región como en la 
ciudad. “Para el presente año 
los contribuyentes contarán 
con una nueva bajada de im- 
puestos, un ahorro a los ma- 
drileños de más de 40 millo- 
nes de euros, una reducción 
dela presión fiscal que se une 
a las cuatro del anterior man- 
dato y que ha permitido aho- 
rraren cinco años más de 800 
millones de euros a los contri- 
buyentes”, celebró Hidalgo, 
apuntando que estas rebajas 
también favorecen “la dispo- 
sición de las empresas para 
invertir y expandirse en la re- 
gión, fomentando, un am- 
biente empresarial dinámico 
y competitivo”. Todos estos 
elementos, a su vez, junto con 
la concentración de algunas 
actividades de elevado valor 
añadido (como es el caso de 
servicios profesionales o tele- 
comunicaciones) apuntalan 
el PIB per cápita madrileño 
hasta los 50.216 euros en 
2023. Esto es, un 65,6% por 
encima de la media española. 


Los salarios en convenio suben un 3% en julio 


venio entre enero y julio refle- 
jan una subida del 2,0996, un 
dato ligeramente superior al 
registrado el mes anterior 
(2,98%), de acuerdo con las 
cifras publicadas ayer por el 
Ministerio de Trabajo y Eco- 
nomía Social dentro de la es- 
tadística de Convenios Colec- 
tivosde Trabajo. 

Con ello, los salarios suben 
dos décimas por encima del 
Índice de Precios de Consu- 
mo, con lo que los sueldos ga- 
nan poder adquisitivo por se- 
gunda vez enlo que va de año, 
después de que en febrero su- 
bieran de media un 2,85% 
frente auna inflación del 2,8% 
en ese mes; si bien es cierto 
que hay una elevada hetero- 


geneidad en estas cifras y que 
cerca de dos terceras parte de 
los trabajadores sigue viendo 
reducida o estancada su capa- 
cidad de compra este último 
año, 


El incremento salarial me- 
diorecogido en los convenios 
registrados hasta julio queda 
unacentésima por encima del 
mesanterior y alas puertas de 
las directrices marcadas por 
CCOO, UGT, CEOE y 


tan al 3% tanto para este año 
como para el próximo. Con 
todo, se trata de una nueva 
mejora del poder adquisitivo 
de los salarios en lo que va de 
año, dado que los sueldos han 
subido dos décimas por enci- 


madel IPC. De lossiete meses 
del año, los sueldos habían 
perdido capacidad de compra 
en toda la primera mitad del 
ejercicio, con la única excep- 
ción de febrero cuando los sa- 
larios superaron ligeramente 
elIPC. 

Con todo, la evolución de 
los sueldos es muy heterogé- 
nea, yaque hay muchos secto- 
res dondela necesidad dema- 
no de obra no es tan elevada. 
como para forzar subidas sa- 
lariales por encima del IPC. 
En los siete primeros meses 


del año se han negociado 
2.956 convenios que afectan a 
1.036.258 empresas con 
9282731 trabajadores. 

Pese ala subida media pró- 
xima al 3%, existe un colecti- 
vo de trabajadores que pierde 
poder de compra; en concre- 
to, 41.876 asalariados se han 
visto forzados a aceptar una 
congelación de su sueldo, a 
pesar de las todavia notables 
subidas de precios. 


Porsectores 

Por sectores, los mayores in- 
crementos se producen en el 
empleo doméstico (3,93%), 
seguidos de la educación 
(386%), act 

ras y de seguros (3,61%), otros 
servicios (3,44%), actividades 
administrativas y servicios 


auxiliares (33696) y comercio 
y reparación de vehículos 
(3,33%), mientras que otras 
ramas de actividad regi 
avances inferiores al IPC, Es 
el caso de la Administración 
Pública y Defensa (1,99%), el 
suministro de energía 
(2,17%), las actividades artisti- 
cas, recreativas y de entrete- 
nimiento (2,24%), actividades 
sanitarias y servicios sociales 
(2,46%), agricultura, ganade- 
ría y pesca (2,59%) y activida- 
des inmobiliarias (2,6%), al 
tiempo que las actividades 
profesionales, científicas y 
técnicas quedan enel 28%, en 
líneaconel IPC. 

Porotra parte, la estadística 
arroja dos datos muy intere- 
santes Por un lado, la tenden- 
cia de los salarios anticipa un 


acelerón en los próximos me- 
ses, ya que la mayor parte de 
losconvenios registrados has- 
ta julio en la estadística de 
Trabajo se firmaron en ejerci- 
cios anteriores aunque ten- 
gan efectos en 2024, pero los 
390 convenios firmados este 
añoreflejanunalza del 3,95%, 
casi un punto por encima de 
la media. Por otro, hasta julio 
se registraron 422 inaplica- 
ciones de convenios, porenci- 
ma de las 413 del mismo pe- 
riodo de 2023 (un 2,18% más), 
sibienestos descuelgues afec- 
taron a un total de 16.356 tra- 
bajadores este año, frente a 
1os17.909 afectados en lossie- 
te primeros meses del año pa- 
sado, lo que supone un des- 
censo del 8,67% respecto a 
2023. 
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CARRERA A LA CASA BLANCA/ TIM WALZ. EL HOMBRE QUE HA CALIFICADO DE PREOCUPANTE LA CANDIDATURA DE TRUMP Y VANCE, 
PUEDE AYUDAR A LOS DEMOCRATAS A IMPONERSE EN LOS ESTADOS INDECISOS. 


El compañero de clase trabajadora de Kamala Harris 


TES por Edward Luce 


La historia indica que las elecciones 
de candidatos a vicepresidentes 
crean mucho revuelo pero rara vez 
significan mucho. La elección de 
“Tim Walz por Kamala Harris no es 
en absoluto trivial. Pero sería un 
shock si Walz transformara la diná- 
mica de unas elecciones reñidas. 

El riesgo de que esto ocurra sigue 
dependiendo de JD Vance, el núme- 
ro dos de Donald Trump, que ha ba- 
tido los récords de valoraciones ne- 
gativas desde su nombramiento. 

El gobernador de Minnesota, aho- 
ra candidato demócrata ala vicepre- 
ituye un antídoto ale- 
gre a las reflexiones distópicas de 
Vance. Walz es el tipo campechano 
conelquela gente podría imaginarse 
tomando una cerveza, 

n embargo, su elección nos dice 
mucho sobre lo que piensa Harris y 
sobre el equilibrio de identidades 
que exige la política demócrata. Al 
igual que Joe Biden 


candidatos A ES 
bresblancos. 

Poreso, Gretchen Whitmer, la go- 
bernadora demócrata de Michigan, 
se retiró inmediatamente. El hecho 
de que Pete Buttigieg sea homose- 
xual también podría haber contado 
ensucontra, además de que su cargo 
como secretario de transporte haría 
más dificil para Harris distanciarse 
de Biden. Pedir a los estadouniden- 
ses que votaran a una mujer negra y a 
un hombre gay sería tentar demasia- 
do ala suerte. 

El mayor perdedor ha sido el go- 
bernador de Pensilvania, Josh Sha- 
piro. Sus partidarios opinan que Ha- 
rris está poniendo en peligro sus po- 


La candidata demócrata a la Casa Blanca, Kamala Harris, con su candidato a la vicepresidencia, Tim Walz. 


sibilidades de vencer a Trump en ese 
estado, que debe ganar para llegar a 
la Casa Blanca. 

Sin embargo, hay pocas pruebas. 
que respalden esta afirmación. La ül- 
tima vez que un candidato a la vice- 
presidencia inclinó un estado fue 
cuando John F. Kennedy eligió a Lyn- 
don Johnson en 1960. Los demócra- 
tasse impusieron en Texasese año. 

Desde entonces, se ha prestado 
poca atención al estado del candida- 
to a vicepresidente. La elegida en 
2020, la propia Harris, era de la libe- 
ral California. El elegido en 2008, Bi- 
den, era del demócrata Delaware. 
Vance es del republicano Ohio. Y 
Shapiro sigue estando en uma posi- 
ción igual de fuerte como goberna- 
dor para ayudar a Harris a ganar en 
suestado. 


ál es entonces el atractivo de 
La respuesta es sencilla: es de 
clase trabajadora. Los republicanos 
intentarán presentarlo como el clási- 
co liberal que quiere regular la vida 
dela gente. 

Pero basta con escuchar a Walz 
durante un minuto para darse cuen- 
ta de que no se ajusta a esa descrip- 
ción. Sus modales son lo más alejado 
posible de la élite costera de Berke- 
ley-Boston. 

Valz es de clase trabajadora. No 
entró en política hasta los 42 años, 
tras haber pasado dos décadas como 
guardia nacional y profesor de geo- 
grafía en un instituto. Desde enton- 
ces hasido elegido seis veces diputa- 
do y dos veces gobernador. Walz es 
tan feliz arreglando el motor de un 
coche, entrenando a un equipo de 


fútbol o pasando el rato 
agricolas como Vance apare 
en pódcasts de extrema derecha y 
escribiendosus blogs. 

Hace diez días Walz tildó de 
“preocupantes” a Trump y Vance, un 
término que se extendió como el fue- 

go. “Estos tipos son preocupantes. 


Sian alas mujeres”. Se referia los 
comentarios de Vance sobre las “mu- 
jerescon gatos sin hijos” y alos temo- 


resde las mujeres sobre la relación de 
Trump con la derecha nacion: 
cristiana, ala que pertenece Vance. 

Pero Walz podría haberse referi- 
do también a Robert Kennedy Jr, hi- 
jodel difunto hermano del presiden- 
te, que esta semana confesó que una 
vez había depositado en Central 
Park de Nueva York un osezno 
muerto que encontró al borde de la 


carretera, un comportamiento ex- 
traño. Kennedy aún podria dividir el 
voto como candidato de un tercer 
partido en un puñado de estados. Pe- 
ro como demócrata de clase trabaja- 
doradel Medio Oeste, 

Walz puede contrarrestar la afir- 
mación de Kennedy de que su parti- 
do está formado por élites urbanas. 
Su estilo campechano también con- 
trarresta la acusación casi idéntica 
de Vance. 

No hay duda de que Walz está 
más a la izquierda en economía que 
por ejemplo, Shapiro o Buttigie 
Como gobernador de Minnesota, ha 
proporcionado comidas gratuitas a 
todos los niños de las escuelas pübli- 
cas del estado, ha mejorado las bajas 
por enfermedad remuneradas de los 
trabajadores y ha subido el salario 
mínimo. Estas son medidas popula- 
res de amplio espectro, pero coinci 
den con las ideas económicas de Ha- 
rris, según parece. 

A pesar de ello, Minnesota sigue 
siendo uno de los estados más favo- 
rables a las empresas. Walz no es un 
radical como Bernie Sanders, 

Es probable que los republicanos 
encuentren material más sólido para 
atacarle por lo que hizo tras el asesi- 
nato de George Floyd en junio de 
2020, quetuvolugaren su estado, Co- 
mo gobernador, trató de llevar a cabo 
una reestructuración de la policía que 
parecía que iba a reducir su financia- 
ción y causó graves daños a la reputa- 
ción desu partido. Pero su plan fraca- 
só. También tardó en responder a los 
disturbios de Minneapolis, 

Walz ha admitido que la gestión 
municipal del problema fue un “fra- 
caso total”. Al reconocer su culpa, 
probablemente haya limitado los da- 
fios. Walz no es una persona preocu- 
pante. Al elegirlo, Harris ha cumpli- 
do su juramento hipocrático: no ha- 
cerdaño. 


El empleo en EEUU aleja la sombra de una recesión 


P.C. Madrid 
La economía estadounidense 
se ha desacelerado en los últi- 
mos meses, peroel frenazo no 
ha llegado a niveles alarman- 
tes,a tenor de los últimos de 
tos de empleo, algo más posi 


semana 
233.000 pel 


ida a las 
ones. Con ello, 


sempleo aumentó en 6.000 
personas, hasta 1,88 millones 


ricayquepodrían estar presa- 
gando que esta tendencia ne- 


la reducción delas: 


sdein- 
terés o bajándolas más de lo 


me Powell, desde hace un dos, aunque no demasiado servando desde hace unos — la economía pudiera estaren- mayoría de los observadores 
tiempo. preocupantes. meses, la caída de las nuevas — caminándose hacia una rece- de la Fed todavía espera que 

El número deestadouni- ^ Enconcreto,el númeroto- peticiones refleja una ralenti- sión. Algunos analistas sugi- — lasautoridades del bancocen- 
denses que solicitaron else- tal de estadounidenses que zación de los despidos, quese — rieron que la Reserva Federal tral comiencen a reducir su 
guro por desempleo bajó la cobran prestaciones por de- — sitüancercadelamediahistó- podría responder acelerando tasa de referencia en un mo- 


desto cuarto de punto cuando 
se reúnan a mediados de sep- 


tivos de lo que esperaban los las solicitudes de subsidios de durante la semana del 27 de gativase podriarevertirenlas previsto. Sin embargo, tiembre. Las solicitudes del 
analistas, Unas cifras que re- paro en la semana del 3 de julio,lamayorcantidad desde próximas semanas, alerta parece haber ido rela- subsidio por desempleo han 
ducen la posibilidad de que la agosto cayeron en 17.000 res- la semana del 27 de noviem- jándose en los últimos días, aumentado de manera cons- 
Reserva Federal plantee un — pectoalasemanaanterior,se- — brede2021. Sinembargo,más — Tiposdeinterés hastael punto de que ahorala tante desde mayo. La semana 
recorte de emergencia de los gún informó ayer el Departa- allá de que latendencia sea al — El informe de ayer fue la pri- mayoría de los economistas pasada, con 250.000 solicitu- 
tipos deinterésenagosto para. mento de Trabajo. Estoes,al- alza, algo que ya se lleva ob- mera instantánea del merca- apuntan que el informe de des, se registró el nivel más al- 
alejarelfantasmadeunaposi- — go por debajo de las previsio- do laboral estadounidense empleo de agosto no parece toen un año. Desde mayo, las 
ble recesión, pero queno im- nes del consenso de analistas Es probable que la desde quelosdatosdeempleo anticipar una recesión. solicitudes han sido en pro- 
pedirán el muy probable ali- de FactSet, que esperaba que pag que profundamente decepcio- Así.loseconomistasseñala- — medio de 232.000 por sema- 
vio de la política monetaria la cifra se aproximara a las no plantes ahora — pants de la semana pasada ron que según la mayoría de na En los 

estadounidense en septiem- — 240.000. Con ello, las cifras Un recorte de tipos para julio hicieron que los las medidas, la economía, se res, las soli 

bre, tal como lleva apuntando de desempleo se mantienen de emergencia y mercados financieros se des- estádesicelerando algo, pero eran inferiores, un promedio 
el gobernador de la Fed, Jero- en niveles ligeramente elev- espere a plomaran por temores deque sigue resistente. Por ello, la — de212000alasemana. 
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El título VIII 
de la Constitución 


Antonio 
Barderas Nieto 


de 1978 es, con alta probabili 

dad, el más confuso y defi- 
ciente de cuantos la componen. Esto 
sedebió esencialmente ala profunda 
disparidad de posturas existentes, ya 
lograrse 


E conil 


creciones que no sólo no se han co- 
rregido o eliminado, sino que han 
aumentado y por eso sufrimos sus 
nefastas consecuencias, Lo último, 
que 8.500 militantes de un partido 
que quiere romper España (ERC) 
decidan acabar con la solidaridad e 
igualdad entre españoles. 

pesar de todas las deficiencias 
ad titulo VIII, no hay duda posible 


rrespondía, ni les corresponde. 

Sobre todo esto hubo, desde muy 
pronto, voces de alarma. La primera, 
especialmente importante, la de 
Torcuato Fernández-Miranda, 
quien advirtió, en el Senado, sobre el 


chazo a esa palabra “explosiva” lo 
que le llevó a no votar la Constitu- 
ción. Como se desprende del Diario 
de Sesiones del Congreso de los Di- 
putados del 13 de junio de 1978, hubo 
otras voces importantes que advir- 
tieron de los demonios que se esta- 
ban invocando. Manuel Fraga, por 
ejemplo, tuvo en esto una posición 
también clarividente. En sede parla- 
mentaria hizo mención a un libro 
publicado en aquellos días por el Ca- 
tedrático D. Antonio Remiro Bro- 
tons, que resulta verdaderamente 

larecedor sobre lo que implicaba 
la redacción del título VIII y hacia 


sobre lo esencial: que el texto consti- dónde nos llevaba. Dice la interven- 
tucional atribuye valor absoluta- ción: “Acaba de publicarse un libro, 
mente prevalente a a mi juicio excelen- 
los principios de 11 ——— — — te y oportuno, de 
igualdad entre los No se puede Remiro Brotons so- 
españoles y de soli- federalizar con quien bre el tema del te- 
daridad entre las es desleal y busca rritorio del Estado, 
nacionalidadesyre- la diferenciación en relación con la 
giones que integran insolidaria Constitución que 
la nación española, estamos haciendo, 
Además conviene y donde se dice tex- 
resaltar que el artículo 138.2. refuer- tualmente: "Las nacionalidades son 
za eso mismo: prohíbe expresamen- — una tapadera, un eufemismo; las na- 
telosprivilegioseconómicososocia-  cionalidades son, en una palabra, las 
les de unas comunidades sobre — nacionesen versión vergonzante pa- 
otras, ¿Lo tendrá en cuenta el parti- — ra tranquilidad de mojigatos”. Y 
do que ahora gobierna y dice respe- continúa: “Las nacionalidades pue- 
tarsiemprela Constitución? den acabar siendo una bomba de re- 

El legislador constitucional, que — lojería en el corazón de la unidad 
reconoció los regimenes forales vas- — esencial y, en definitiva, debe decirse 
co y navarro, algo inaudito en el de- nitidamente si España se concibe 
rechocomparado, intentó frenar por como la simple suma aritmética de 


adelantado los abusos que se pudie- 
ran cometer enel ejercicio de ese de- 
recho a la diversidad, aunque, a la 
vista de los últimos acontecimientos, 
eso pueda convertirse en papel mo- 
jado para provecho y beneficio ex- 
clusivo, cuando no excluyente, de 
nacionalistas e independentistas, a 
los que de manera evidente se les 
concedió entonces una superioridad 
democrática y moral que no les co- 


las voluntades coincidentes de va- 
rias naciones diferentes entre sí, 
aunque: aconvi- 
vir, de momento, en su Estado, o si, 
por el contrario, este Estado se con- 
sidera el fruto decantado a lo largo 
deun proceso secular por la libre de- 
terminación de la única nación exis- 
tente, la española, crisol de pueblos, 
siendo la autonomía una forma de 
organización al servicio de la unidad. 


situación constitucionalmente pro- 
blemática: por evidentes. 
causas “circunstanciales”: la forma y 
las condiciones en las que se elaboró 
la Constitución, las ambigúedades 
que eso ocasionó, las concesiones. 
que había que hacer dado del punto 
histórico del que se partía y las mu- 
chas incertidumbres existentes en 


como se puede ver en alguna inter- 
vención de Gregorio Peces-Barba en 
aquellos días. Pero, además de razo- 
nes circunstanciales, las hay más 
esenciales, es decir de naturaleza 


Guerra Mundial y que están llevando 
a las democracias europeas -a la 
nuestra y a otras- a situaciones de 
fuerte riesgo. Uno de ellos es el famo- 
so consenso que los políticos, espe- 
cialmente los españoles, han conver- 
tídoen una especie de pomada mági- 
ca que lo soluciona todo y sin la que 
no procede decidir nada. 


El consenso es un instrumento 
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importantísimo e imprescindible de 
la política. Nadie lo duda. Pero sólo 
es eso: un instrumento entre mu- 
chos otros. Y no un principio sacro- 
santo, ni infalible. Que es en lo que, 
en la práctica, se ha convertido, Re- 
sultado: que, como todo lo que se sa- 
craliza, acaba siendo un elemento 
paralizante que daña el funciona- 
miento democrático, Está muy bien 
que se establezcan todas las limita- 
ciones, respetos y hasta deferencias 
que sean razonables para tener en 


cracia es un sistema de gobierno de 


pueda. 
da). Y todo lo que sea "desactivar" 
(por el método que sea, entre ellos el 
sistema proporcional) ese principio 
acaba convirtiéndose en una perver- 
sión de la misma democracia y lleva 
a crisis existenciales, como se está 
viendo en distintos países europeos 
y también enel nuestro. 

En definitiva, no se puede “fede- 
ralizar" con quien es desleal y basa 
su existencia en la diferenciación 
solidaria con el fin de obtener privi- 
legios, a costa de las regiones más 
desfavorecidas (como puedan ser 
Castilla-La Mancha, Extremadura, 
Asturias u otras). En palabras del 


G-- 


EDITORA 


Opinión 


propio Tribunal Constitucional, la 
solidaridad "comporta el sacrificio 
de los intereses de los más favoreci- 

dos frente a los más desamparados" 
y se preserva “velando por el esta- 
blecimiento de un equilibrio econó- 
mico, adecuado y justo entre las di- 
versas partes del territorio espa- 
ñol..”. La garantía del principio 


la misma. Para el artículo 156.1 CE, el 
principio de solidaridad entre los es- 
pañoles se basa en una condición 
inexcusable y obligatoria: respetar la 
autonomía financiera de las comuni- 
dades autónomas, En el marco de 
nuestro texto constitucional autono- 
mía y solidaridad interterritorial son 
algo asi como la cara y la cruz de una 
misma moneda. Dicho principio 
funciona como “un factor de equi 
brio entre la autonomía de las nacio- 
nalidades y regiones y la indisoluble 
unidad de la Nación española (art. 
ay. 

Por último, recordar que la fede- 
ración de Comunidades Autónomas 
-algo que, por lo demás, ha sido ab- 
solutamente irrelevante en la histo- 
ria de España- no la admite el arti- 
culo 145 de la Constitución, que fue 
objeto de profundos debates en su 
elaboración (Diario de Sesiones del 
Congreso, 14 de junio de 1978). Hay 
que señalar además otra curiosidad 
bastante sorprendente: incluso algu- 
no de esos partidos nacionalistas, 
que ahora son apoyo esencial del 
PSOE, se opusieron entonces a esa 
redacción, y lo hicieron con estas 
consideraciones: porque esa redac- 
ción no sólo suponía cerrar “el paso 
a la defensa del derecho de autode- 
terminación en esta Constitución, 
sino que secierrael paso al federalis- 
mo..”. Por lo tanto, a la vista de la 
aberrante deriva del PSOE actual, 
que “vive” políticamente del apoyo 
de los independentistas más desca- 
rriados y está dispuesto a diseñar 
conellos el futuro, todos deberíamos 
ser conscientes de que estamos ante. 
una cuestión de vida y muerte no só- 
lo para las comunidades autónomas, 
sino para algo muchísimo más tras- 
cendente: el modelo de nación y de 
Estado, con los infinitos y gravisi- 
mos peligros que eso conlleva. No 
hay peor "sordo" que el que no quie- 
reoir. Ni nada más fatal que ponerse 
en manos de aventureros oportunis- 
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La industria musical sufre un 
ajuste tras el 'boom' de Spotify 


AnnaNicolaou. 
Wall Street se está adaptando 
a algo que la industria musical 
" 
boom del streaming, liderado 
por Spotify, se ha terminado. 
Las alarmas empezaron a so- 


yasabía desde hace tiempo: 


nar a finales del mes pasado, 
cuando el líder del sector 
Universal Music reveló que el 


crecimiento de los ingresos 
por streaming se había ralen- 
tizado enel trimestre 

Su CEO, Lucian Grainge 
instóa los inversores a pensar 
en el largo plazo, mientras el 
director financiero, Boyd 


Muir, dijo que “no estaba de 
masiado preocupado”. Sin 
embargo, la noticia fue un 
mazazo y redujo la valoración 


AJUSTE, NO CRISIS El negocio de la música ha 
vivido un fuerte crecimiento en los últimos años gracias 
a plataformas de 'streaming' como Spotify (imagen de 
arriba). pero a medida que este negocio madura sus 
crecimientos son menores. Universal, la mayor 
discográfica del mundo y el sello de Taylor Swift (a la 
izquierda), lo ha pagado en Bolsa, lo que le ha llevado a 
plantear suscripciones más cara para 'superfans 


bursátil de Universal más de 
un 2096 en una jornada. 


Ya existian señales de alar 


madesde hace más de un año. 
El pasado octubre, Universal 
Music anunció un programa 
de “ahorro de costes” y en los 
últimos meses ha despedido a 
cientos de empleados. En 
marzo de 2023, su rival War mentaban las suscripciones 
ner Music despidió al 4% de Universal anunció en los últimos años, Universal 
suplantilla y el pasado febrero un plan de recorte y susrivales han disfrutado de 
anunció su intención de des- de costes en octubre un crecimiento de sus ingre 

pedira otro 10%. y despidió a cientos sos por esta vía del 2096 0 más. 


El CEO de una gran com- de empleados El streaming ha despertado el 


la incorporación de nuevos — prevé tener un crecimiento 
abonados”. Elserviciode mú- — delos ingresos de “un solo di 
sica de Amazon, en concreto, gito”, mientras Warner anun 
se ha estancado. ció un crecimiento de los in- 

gresos por streaming del 5,5% 


Enbuscadelos'superfans’ en elúltimotrimestre. 


pañía del sector describe la si interés de los mayores inver- Universal y sus rivales están Las correcciones a veces 
tuación de la industria como sores -como Blackstone y intentando reactivar el creci- — ocurren. Netflix experimentó 
tuna resaca” tras varios años un aumento de ventas de for- KKR- porlamúsica do, pero ahora el alza miento. La gran novedad este — una en 2022, al entrar en una 
decrecimiento vertiginoso. matos “tradicionales”, ya que La corrección actual se de- — procede de mercados, como año será una oferta para su- fase más madura. Desde en 

Los últimos resultados de los superfans están compran-  beauncambioenlasexpecta- India, donde el precio por — perfansen Spotify y otras pla- — tonces, la acción ha vuelto a 
Universal no han sido delto- — dovinilos tivas. En los últimos años, los suscripción esmuy bajo. taformas porla quesecobrará — subir. Universal celebrará en 
do malos. La empresa, conar- Wall Street se centra en el grandes bancos han hecho Universal responsabiliza a más a cambio de ventajas co- — un mes su primer Día del In 
tistas como Taylor Swift y Bi- streaming, que representa la proyecciones optimistas del — Apple y Amazon dela desace- — moelaccesoanticipadoamú- — versor desde su salida a Bolsa. 
llie Eilish, consiguió aumen- mitad del negocio total de negocio de la música. Pero — leración. Muir señala que, sicaoproductos. en 2021. Es una oportunidad 
tar sus ingresos un 9% en el — Universal Music, Spotify ha Spotify ya no esuna novedad, aunque Spotify y YouTube No todo está perdido. Las para que convenza a Wall 
trimestre, Paradójicamente, — salvadoalaindustria, allograr y el mercado del streamingen Music “tuvieron un buen ni- discográficas tienen una me- — Street de que la industria mu 
la ralentización del streaming invertir décadas de declivede EEUU estásaturado. Hay mi- — vel de crecimiento, otros han jor posición que los estudios sical puede salir adelante en 


se ha visto compensada por — su negocio. A medida que au- lones de suscriptores entodo sufrido una ralentización en decine y televisión. Universal esta nueva fase. 
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CVC: miles de millones para invertir 


COLOSO DEL CAPITAL RIESGO La gestora de 'private equity' vive un momento dulce tras su salida a Bolsa. 


Pepe Bravo. Macri 
Lagestora británica de private equity 
CVC Capital Partners vive un mo- 
mento dulce, Protagonizó en abril 
una de las tres grandes salidas a Bol- 
sa en Europa del año (las otras dos 
son la empresa suiza Galderma y la 
espafiola Puig) y, además, cuenta 
con el respaldo de su noveno fondo 
de capital, el mayor de la histori 
que fue bautizado como CVC Capi 
tal Partners IX. El vehículo cuenta 
con compromisos por importe de 
26.000 millones de euros, pólvora 
más que de sobra para que la firma 
puede abordar prácticamente cual- 
quier operación que se le ponga en- 
trecejay ej 
Su cabeza visible en España es Ja- 
vier de Jaime, uno de los directivos 
españoles con más experien: 
private equity. Aterrizó en CVC en 
1997 desde de 3i Group y, como ma- 
naging partner, es uno de los ejecuti- 
vos con más peso en la gestora 
stra de ello es que, en el mo- 
mento de la salida a Bolsa, se trataba. 
del sexto mayor accionista (el quinto 
a nivel individual) del grupo, con 
34,8 millones de titulos de CVC, 
i 1 3,556 del capital de la 
firma. A precios de mercado, el patri 
monio de Javier de ie en ac 
nes de CVC supera los 600 millones. 
de euros, tras la buena evolución 
bursátil desde su estreno en la Bolsa 
de Ámsterdam. 


Orígenes. 
Elorigen de CVC data de 1981, como 
la división europea de capital riesgo 


(CVC). A día de hoy se ha convertido 
enun verdadero gigante de la indus- 
tria a nivel global. Su llegada a Espa- 
fia, donde ha tenido grandes triunfos. 
sonados fracasos, se remonta a 
2005, año en el que protagonizó una 
guerra de opas por Cortefiel que fi- 
nalmente le llevó a aliarse con PAI 
Partners y Permira para tomar el 
control del grupo, rebautizado como 
Tendam y en el que aún comparte el 
50%delaccionariadocon PAL. 
Entre sus operaciones notables en 
España figuran la venta de su 26% en 
Abertis y del 70% que tuvo en R Ca- 
ble. La primeraestá hoy en manos de 
Atlantia y ACS, tras la opa de 2018, 
mientras que la operadora gallega se 
vendió a Euskaltel, que hoy forma 
parte del grupo Masorange. La tran- 
sacción más sobresaliente de todas, 
no obstante, fue la de Quirónsalud, 
enla que entró en 2014 y en tan solo 


Europa Press 


CVC es accionista de referencia de LaLiga, con un 11% de los beneficios de explotación de los derechos audiovisuales. 


dos años fue capaz de multipli 
car exponencialmente su inver- 
coneltraspaso de la empre- 
sa a la alemana Fresenius por 
5.000 millones de euros. Las 
plusvalías de la transacción, no 
obstante, han generado proble- 
mas a CVC con la Agencia Tri- 
butaria, aunque la firma acaba 
de obtener el respaldo del Tri 
bunal Supremo en su batalla ju- 
dicial, loque le ha permitidoevi- 
tar una multa de Hacienda, en- 
tre sanción e intereses, de 355 
millonesde euros. 
Entrelospatinazos de CVC fi- 
gura Deoleo, que le ha supuesto 
importantes pérdidas a la firma 
y encara una nueva reestructu- 
ración. El grupo de encimeras 
Neolith, adquirido en 2022, 
también está experimentando 
problemas y el grupo de residencias 
Vitalia tampoco atravesó un buen 
momento en 2020 como consecuen- 
ciadela pandemia del coronavirus. 
CVC tambiénesuno delos actores 
de más peso en el sector energético 
español. Controla el 20% de Naturgy 
tras aliarse en 2018 con Alba (familia 
March) para adquirir a Repsol su 
participación en la empresa. La sali- 
da del capital de la empresa gasística 
se le está atragantando, no obstante, 


Javier de Jaime es managing partner" 
de CVC y su máximo responsable en España. 


más si cabe una vez que se frus- 
traron las conversaciones para 
ln entrada de la emirati Taqa co- 
mo primer accionista. 

En el mismo sector, es dueño 
de un 25% en Exolum, la anti- 
gua CLH, el operador de tras- 
porte de hidrocarburos de Es- 
paña, en el que su desinversión 
también se antoja complicada 
por la imposibilidad, por ley, de 
que un mismo inversor tenga el 
control de lacompañía. 

Ahora la firma concentra sus. 
esfuerzos en LaLiga, en donde 
invirtió 2.000 millones de euros 
en 2022 a cambio del 11% de los 
beneficios de explotación de los 
derechos audiovisuales de la 
competición en un pacto que no 
suscribieron Real Madrid, Bar- 
celona y Athletic Club; y en 
Monbake, el tercer fabricante de 
masas congeladas de España, adqui- 
ridoa Ardian este año por 900 millo- 
nesdeeuros. 

Con los 26.000 millones que tiene 
en cartera, no obstante, estudia bas- 
tantes operaciones, como la compra. 
deladivisiónde fabricación para ter- 
ceros de Rovi o la tecnológica Babel, 
entre muchas otras. Entre sus posi- 
blesventas también está la Universi- 
dad Alfonso X El Sabio. 


+ Naturgy. CVC controla 
el 20% dela gasista 
desde elaño 2018 tras 
comprar la participación 
histórica de Repsol. 


+ LaLiga. Es accionista de 
referencia en Laliga, con 
un 11% de los beneficios 
de explotación de los 
derechos audiovisuales, 


+ Exolum. La firma de 
capital riesgo tiene una. 
participación del 2596 en el 
operador de hidrocarburos. 
español desde 2017. 


+ Monbake. Acaba de 
tomar el control del tercer 
fabricante de masas 
congeladas de España, 
tras Panamar y Europastry. 


+ Neolith. CVC se ha visto 
obligado a recapitalizar 
el grupo de encimeras 
tras una caída inesperada 
delos resultados. 
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CASAS Y ESTILO DEVIDA 


Viviendas de lujo en los 5 


mejores campos de golf į. 


MERCADO PRÉMIUM Villas que dan acceso a una comunidad selecta. 


Sonia Mora. Sevila 
Unacasaen ventaen la primera línea 
de un campo golf representa una 
oportunidad inigualable para aque- 
llos que buscan un estilo de vida ex- 
clusivo y sofisticado. Con sus diseños 
impresionantes, ub i 
giadas y una comu 
tas propiedades ofrecen mucho más 
que un hogar: para los amantes de 
esta pr » son la mate- 
rialización de un sueño. 

En España, este mercado de 
a pie de campo de golf es espe 
mente significativo, al ser uno de los 
paises con mayor densidad deesteti- 
pode instalaciones en Europa, lo que 
lo consolida como uno de los desti- 
nos preferidos para aficionados y 
profesionales. En torno a 450 cam- 
pos, según las federaciones territo- 
riales, se distribuyen por todo el país, 
con especial relevancia en Andalu- 
cía, que tiene más de un centenar. 

Precisamente desde la comunidad 
andaluza explica Mickey Sturhoofd, 
director de Lucas Fox Estepona, có- 
mo “la presencia de un campo de 
golf puede incrementar el valor de 
una vivienda entre un 10% y un 30% 
comparación con propiedades si- 
res fuera de 
gún estudios de mercado, con un im- 
pacto particularmente notable en la 
Costa del Sol, donde las viviendas en 
de golf pueden valer 


os entornos, se- 


Porsu parte, Margal Martorell, di- 
rector de Engel & Vólkers Gerona, 
señala que “las propiedades en urba- 
nizaciones exclusivas de golf con vis- 
tas privilegiadas a los hoyos que han 
sido parte, por ejemplo, del Euro- 
pean Tour o el DP World Tour, son 
muy valoradas por los amantes de 


CALIDAD Y EXCELENCIA EN LA RESERVA DE SOTOGRANDE 
Propiedad de arquitectura contemporánea que vende Savills, ubicada en una parcela 
de casi 6000 metros cuadrados. La entrada se lleva a cabo a través de un patio 
abierto con estanques y árboles tropicales. Cuenta con piscina, bar, jardín, spa, 
gimnasio, cine y casa de invitados. Las vistas fluyen hacia el campo de golf. 

129 millones de euros. 


este deporte", Subraya que además 
de por "disfrutar de seguridad priva- 
da las 24 horas y acceso a clubes pri- 
vados con gimnasio, pistas de tenis y 
pádel, piscina, etc., las viviendas en 
estos enclaves destacan por su arqui- 
tectura incomparable, ofreciendo 
una experiencia de vida únic 


VILLA DE DISEÑO 
EN CAMIRAL GOLF 
En Caldas de 
Malavella, Girona, se 
sitúa esta casa lujosa 
y de arquitectura 
sobresaliente, mezcla 
de elegancia y 
practicidad, con vistas 
al campo de golf y alas 
montañas de 
Montseny. En el 
corazón de la vivienda 
destaca el patio 
central, un oasis de paz 
que emula el ambiente 
de un claro en el 
bosque. Vende Engel 8: 
Vólkers por 5,5 
millones de euros. 


EL PRIVILEGIO DE VIVIR EN LA SIERRA DE MIJAS 

Wyndham Grand La Cala Golf Residences es un residencial de adosados en primera 
línea de un campo de golf, a menos de diez minutos de La Cala de Mijas, un pueblo de la 
Costa del Sol con una amplia oferta de ocio y restauración, Las casas destacan por su 
diseño contemporáneo, magníficas calidades y exuberante naturaleza, Vende Colliers, 
desde 520.000 euros. 
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CASA DE OBRA NUEVA EN EL PGA CATALUÑA RESORT 

Vivienda a un minuto en coche de la ‘Club House" y el primer 'tee' del Stadium Course del 
campo de golf gerundense, con una superficie construida de 1415 metros cuadrados sobre una 
parcela de 4810. El jardín alberga una gran piscina climatizada y jacuzzi, además de amplias 
terrazas y porches. Comercializa Lucas Fox por 8,5 millones de euros. 


EXCLUSIVIDAD EN PERALADA 

Residencia situada en el Campo de Golf de Peralada (Girona), rodeada 
de naturaleza. Cuenta con una vivienda principal y un anexo en una 
parcela de más de 2.000 metros cuadrados ajardinada y arbolada. 
Alberga una piscina climatizada, jacuzzi, área 'chill-out, comedor 
exterior, cocina, bar y sauna. Comercializa Coldwell Banker. 

2,29 millones de euros. 


m. - 
MODERNIDAD EN "x " 
LA COSTA DEL SOL 
Casa en primera línea 
del campo de golf Los | | 
Flamingos, una de las 
mejores urbanizaciones 
de Benahavís, con 1 n is 


UN INMUEBLE SINGULAR EN LA COSTA BLANCA 
Original vivienda diseñada por Monica Armani que vende Sotheby's 
International Realty. Se localiza en Las Colinas Golf and Country 
Club en Orihuela (Alicante) y destacan su fachada de vidrio 

de siete metros de altura, para disfrutar de las vistas al paisaje 
circundante, y la piscina infinita de vidrio estilo acuario de dos pisos. 
4,85 millones de euros. 


/ 


vistas al mar, la 
montaña y el propio 
campo. Consta de tres 
niveles y solárium, dos 
plantas abiertas a la 
vista panorámica y una 7 
planta sótano. > 

Enel exterior l 
hay piscina infinita y 
"jacuzzi desbordante. 
Vende Gilmar. 
4,3 millones de euros. 


GOLF Y LUJO EN SAN ROQUE CLUB, SOTOGRANDE 
Lucas Fox comercializa esta villa con seis habitaciones y ocho baños, 
diseñada con los más altos estándares de calidad. El nivel del jardín 
está dedicado al entretenimiento y cuenta con cine, sauna y gimnasio. 
Desde el porche se disfruta de vistas al jardín, al campo de golf, 

la montaña y el mar. Posee garaje para cuatro coches, 

4,5 millones de euros. 
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REFUGIOS EXCLUSIVOS 


Los ricos peregrinar hasta Lugano 


TENDENCIA El mercado residencial del tercer centro financiero de Suiza experimenta un fuerte repunte. 


Emelia Viafia. Madnd 

Desde el año 1200, muchos cristia- 
nos han subido al monte San Salva- 
torea pie para honrar al hijo de Dios, 
quien, según lacreencia, en su ascen- 
sión al cielo hizo allí una breve para- 
da. Desde 1890 esta peregrinación es 
más sencilla gracias al funicular que 
sale de Paradiso y que salva los seis- 
cientos metros de altura hasta la ci- 
ma y, aunque hoy no es tan masiva 
como antaño, la ascensión por moti- 
iosos se sigue realizando y 


portante del cantón suizo del Tesino, 
donde casi su medio millón de habi- 
tantes hablan italiano, una de las 
cuatro lenguas oficiales di 

Pero el idioma no parece que sea 
un problema para los turistas que vi- 
sitan la ciudad a orillas del lago ho- 
mónimo especialmente para los mi- 
llonarios, que saben cómo usar el 
universal idioma del dinero. De he- 
cho, Lugano es el tercer centro fi- 
nanciero de Suiza, sólo por detrás de 


Ginebra y Zúrich, y allí tienen sede 
más de setenta instituciones banca- 
rias diferentes. 

Muchos de los que llegan en vera- 
no forman parte del exclusivo circu- 
lo de los 


¡enmillonarios (personas 
de cien millones de dólares 
os invertibles) que actual- 
Ite cuenta con más de 2: 000 


m rubis de la e incoada 
Henley & Partners, que apunta a qu 


este número crecerá más de un 
o, Lugano es uno de sus desti- 
lícom- 
pran o alquilan vivienda. “El mes 
do inmobiliario en el Tesino ha ex- 
perimentado un fuerte repunte, con 
un aumento de la demanda tanto de 
propiedades vacacionales como de 
residencias principales. La región ha 
sido descubierta no solo por los su 
zos, sino también por extranjeros de 
todo el mundo. La actual inestabil 
dad política en Europa y en el mun- 
do está impulsando a muchas fami- 
lias a mudarse, y las personas adine- 
radas se sienten atraídas por países 
más seguros donde pueden encon- 
trar estabilidad económica y seguri- 
dad parasus familias. Suiza y el Tesi- 
no, con su clima mediterráneo y la 
posibilidad de una tributación ven- 
tajosa para extranjeros, son destinos 
populares”, explica Simon Incir, es- 
pecialista de Engel 8: Vólkers en el 
Tesino,enelúltimoinforme de lain- 
mobiliaria sobre el mercado suizo. 
Pero, ¿qué ofrece dicha localidad y 
otrasde las quese asoman a dicho la- 
go? Además de buen tiempo, un pai- 
saje espectacular, muchas activida- 
des acuáticas y de montaña y una ri- 
ca gastronomía de raíz italiana, Lu- 


VISTAS AL LAGO 

Wetag Consulting 
Immobiliare vende a 
través de James Edition 
esta vivienda de tres 
habitaciones y dos baños 
que dispone de muebles 
de diseño, antigúedades 
incluidas en el precio, 
grandes ventanales, 
suelos de mármol y 
preciosas vistas al lago. El 
complejo residencial en el 
que se ubica tiene piscina 
alaire libre y una zona de 
relajación. Hay posibilidad 
de alquilar una plaza para 
atracar un barco. 5,2 
millones de francos 
suizos (más de 5,5 
millones de euros). 


gano es historia, arte y arquitectura. 
Destaca la iglesia de Santa María de- 
gli Angioli, en la Piazza Bernardino 
Luini, al final de la Via Nassa donde 
encontrará tiendas de marcas lujo- 
sas, que luce el fresco más famoso 
del renacimiento en Suiza, una obra 
de Bernardino Luini de 1529, disci- 
pulode Leonardo da Vinci. Muy cer- 
cade ella, está la Piazza Riforma que 
debe su nombre ala reforma consti- 
tucional de 1830 y en la que se en- 
cuentrael Ayuntamiento de Lugano, 

construido a mediados del siglo 
en estilo neoclásico, y la confitería 


Vanini que vende chocolate suizo 
desde 1871, pero también panetones. 
También merece una visita la Cate- 
dral de Lugano, dedicada a San Lo- 
renzo, es de estilo románico y se re- 
monta al siglo XI, en la Alta Edad 
Media, aunque el edificio fue re- 
construido entre el siglo XV y XVI y 
por eso también tiene elementos gó- 
ticos y barrocos. Perosi hay algo que 
deberá hacer cualquiera que visite 
Lugano es recorrer Via Pessina, con 
infinidad de tiendas, mercados de 
frutas y verduras y restaurante, y 
aprovechar para tomar algo en el 


histórico Grand Café AI Porto, una 
pastelería abierta desde 1803. 
Conestosatractivosnoesde extra- 
far que Lugano se haya convertido 
en un importante polo de inversión 
inmobiliaria. La estabilidad de sus 
precios es un factor destacado a la 
hora de analizar el mercado de laciu- 
dad, algo que es característico tam- 
biéndel restode Suiza, un paísque no 
pone restricciones a losextranjerosa 
la hora de comprar vivienda. De los 
21 barrios en los que se divide la ciu- 
dad, los más prestigiosos son el cen- 
tro,queesel máscaro y quese revalo- 


£3XCXOXOXOXOXCOXUNUMO 


riza año tras año; también, Paradiso, 
una zona, que se ha modernizado en 
los últimos años y donde es posible 
encontrar pisos de diferentes tama- 
ños y estilos arquitectónicos, villas de 

jo y casas unifamiliares con piscina, 
jardín y terraza; y Collina d'Oro, una 
zona montañosa con villas amplias y 
perfecta para familias y extranjeros, 
Pero son Castagnola y Ruvigliana los 
barrios más exclusivos de Lugano, ya 
que ofrecen un ambiente tranquilo 
lujoso rodeado de naturaleza, con vi- 
llas prestigiosas y modernos aparta- 
mentos de lujo 
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LA RECONVERSIÓN DE UN EMBLEMA 

El hotel Carlton Villa Moritz fue reconvertido en 
complejo residencial en 2012. En venta, una de las doce 
viviendas que se diseñaron y que ofrecen vistas 
panorámicas del lago Lugano, San Salvatore y las 
montañas circundantes. El ático de cuatro habitaciones 
y dos baños dispone de espacios amplios, muebles de 
firmas como Roberto Cavalli y Versace, alfombras 
persas, lámparas de araña, antigúedades, suelos de 
mármol y parqué, bodega, piscina al aire libre 
comunitaria y garaje. Vende Altus Realty. 5.2 millones 
de francos suizos (más de 5,5 millones de euros) 


AESTRENAR EN LA MONTARA DE MONTE BRÉ 

Aldesago, antaño un pueblo típico suizo, es hoy un barrio de 
Lugano, ubicado en la montaña de Monte Brè. Aquí está en venta 
un apartamento de cuatro habitaciones y cuatro bafios, todas con 
vistas al lago y a las colinas que lo rodean. Dispone de amplio y 
luminoso salón diáfano con comedor y cocina abierta, terraza a la. 
que se accede a través de grandes ventanales, jardín, trastero que 
puede transformarse en bodega y lavadero y tres plazas de 
aparcamiento. Vende MG Fiduciaria Immobiliare Sagi. 5,89 
millones de francos suizos (más de 6,3 millones de euros) 


I LUJOSO APARTAMENTO EN “CENTRAL PARK" I 
Junto a Via Nassa y al centro cultural LAC, se encuentra el edificio Central Park. En una 
ubicación tranquila y soleada, este apartamento en el noveno piso fue renovado en 
2015, ofreciendo diseno y mobiliario de calidad. Dispone de amplio "hall de entrada, 
moderna cocina equipada, que se abre a un amplio salón y comedor, tres dormitorios, 
estudio, cuatro baños, lavadero y amplia terraza. En la urbanización, conserje 24 horas, 
sistema de videovigilancia, piscina cubierta y garaje. Vende Domus Realty Lugano por 
5,5 millones de francos suizos (más de 5.9 millones de euros). 


UBICACIÓN INMEJORABLE Y EN PERFECTO ESTADO DE CONSERVACIÓN 
Apartamento único situado frente al lago y la prestigiosa Via Nassa, que forma parte de la Residencia Excelsior y 
que se encuentra en perfecto estado de conservación. Dispone de un amplio 'hall' de entrada con guardarropa y 
baño de invitados, luminoso salón con comedor y acceso a la terraza panorámica, generoso estudio, cocina 
equipada con balcón, servicio con ducha, amplio dormitorio principal con baño en suite y vestidor, otro dormitorio 
que dispone de área de relajación, baño en suite, vestidor y terraza, y un tercer dormitorio con baño en suite, Vende 
Fontana Sotheby's International Realty. 12,5 millones de francos suizos (más de 13,3 millones de euros), 


VILLA IDEAL PARA FAMILIAS 

Collina d'Oro es una zona montañosa con villas amplias y perfecta para familias y 
extranjeros, que garantiza privacidad y tranquilidad. Aquí vende Engel 8 Vólkers esta 
propiedad independiente de unos 440 metros cuadrados en los que se distribuyen seis 
habitaciones y seis baños. Tiene dos piscina, cubierta y al aire libre, gimnasio equipado, 
bodega con gran capacidad, zona de barbacoa y amplio jardín, así como terraza y 
grandes ventanales que dan al lago o a las montañas. 8,3 millones de francos suizos 
(más de 8.9 millones de euros). 
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Las empresas miran ya a los 
Juegos de Los Ángeles 2028 


URO 


Estela S. Mazo. Mi 
Sábado, 10 de 
dor, desayuno y repaso del di 


mañana. Desperta- 
Móvil 
en mano, una ojeada a las redes so 


ciales muestra los últimos vídeos vi- 
rales de 


bol en los Juegos Olímpicos de París 


elección española de fút- 


olas anécdotas en la me 


a de las pis- 
tas de atletismo. Son relatos de me 
dio minuto desde muchos ángulos, 
tanto desde el propio punto de vista 
de los deportistas como de especta- 
dores. Todos ellos son vídeos exce: 
lentes para el entretenimiento del 
aficionado, pero no siempre lo son 
para las marcas pues en muchos de 
ellos no sale el patrocinador del atle- 
ta ni las imágenes estudiadas que 
muestran los sponsor de la cita olim- 
pica. 

Es la realidad de una nueva era, 
en la que la fragmentación del con- 
sumo de medios y la oferta creciente 
de contenidos deportivos en vivo a 
través de infinidad de plataformas 
ha transformado la experiencia de 
usuario, especialmente los más jóve 
nes, para los que no es suficiente 
la inclusión de nuevos deportes co 
mo el breakdance. Todo ha cambia 
do desde aquel 1992 en el que la ima- 
gen de Fermín Cacho ganando la fi- 
1 de los 1.500 metros en Barcelona 
se grabó en la retina de los especta 


dores espafioles que, repetición tras 


repetición a través de la pequefia 
pantalla, veían cómo el atleta se ha 


cía con el oro, Esa situación hoy seria 


inimaginable pues si bien hay millo- 
nes de personas que ven e 
mento en directo, otra larga fila de 


mo- 


millones -en un grupo que precisa- 
mente protagonizan los públicos 
más jóvenes y futuros consumidores 
de esas enseñas- visualizan ese mo- 
mento por redes sociales, donde las 
marcas no son tan visibles y el efecto 


Los nuevos hábitos de consumo complican la presencia de las grandes empresas. 


para posicionar su reputación no es 
tan evidente para las empresas 

Esta realidad es una de las grandes 
causas por las que cinco de los quin- 
ce contratos de patrocinio de la cate 
goría más elevada (que son los gran 


El lacrosse 
es una de las 
cinco nuevas 
disciplinas de los 
Juegos de 2028. 


des financiadores del evento) aún no 
Atos, 
Bridgestone, Intel, Panasonic y To- 
yota, según los datos de Financial Ti 
mes. Este vencimiento inminente de 


han cerrado la renovación 


contratos y los cambios profundos 


que la politi 
ontinen! 


en los mercados de los medios y la 
publicidad sugiere que los próximos 
fios podrían ser significativamente 
más dificiles para el Comité Olímpi 
co Internacional (COT), que enfrenta. 
así múltiples desafíos de cara la cita 
de Los Ángeles en 2028. 


Inversión. 
Y es que los Juegos Olimpicos son 
una buena inversión, pero “hay que 
hacerla pensando en qué legado vaa 
dejar, sin ese legado, no tiene tanto. 
sentido". Las palabras de Juan Anto- 
nio Samaranch Salisachs, vicepresi 
dentedel COI, se extienden alasem- 
presas, que buscarán en la cita de 
2028 reforzar los patrocinios con 
propósito que se extienden en la in- 
dustria deportiva. 

Este tipo de alianza es "una estra- 
tegia multifacética que puede gene. 
rar beneficios significativos tanto pa- 
ra las marcas como para las causas o 
eventos que apoyan”, explica Jaime 
Benguría, profesor de la Universidad 
Villanueva y experto en reputación 
digital, “Al implementar estas estra- 


Santander 


tegias de manera efectiva, las empre- 
sas pueden mejorar su imagen, gu 

rar buena reputación y obtener un 
retorno positivo de su inversión”. En 
este sentido, optar por este tipo de 
patrocinio en eventos deportivos a 
gran escala como los Juegos Olímpi- 
cos puede ser una estrategía efectiva 
para las marcas pues les permite “ali- 
nearse con la emoción del evento, in- 
crementando su valor de marca y g 
nerando orgullo y compromiso entre 
sus consumidores y también entre 
los empleados, incrementando el v 
lor de marca emplear 


cita de Los Ángeles, Benguria explica 
que “el patrocinio de eventos depor- 
tivos como los Juegos se enfrenta a 
varios retos importantes, incluyendo 
la gestión efectiva de las relaciones 
entre patrocinador y patrocinado, la 
necesidad de autenticidad en la pro- 
moción, la confusión entre patroc 
nadores de equipos y eventos, y las 
complicaciones del ambush marke- 
ting". “Superar estos desafíos es esen- 
cial para maximizar los beneficios del 
patrocinio y asegurar una asociación 
exitosa y duradera”, agrega. 

En su opinión, es crucial que los 
patrocinadores promuevan su mar- 
ca de manera auténtica y compartan 
la historia detrás de su asociación, en 
un contexto enel que "un reto signi- 
ficativo es evitar que los consumido- 
res confundan a los patrocinadores 
de los equipos con los patrocinado- 
res del evento" pues "esto puede 
afectar la correcta identificación de 
los patrocinadores oficiales del 
evento”, concluye. 
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El banquillo madridista, 
espejo para las marcas 


ESTRATEGIA El Real Madrid es un modelo para la sucesión y el talento. 


Estela S. Mazo. Madr 

El Real Madrid ha cerrado una tem- 
porada histórica. La decimoquinta 
Champions puso el broche de oro a 
una campaña en la ganó su trigésimo 
sexta liga y la Supercopa. Este re- 
fuerzo a sus vitrinas bajo la batuta de 
Ancelotti es reflejo de una plantilla 
valorada en 1.120 millones que se ha 
hecho conel trono financiero en fac- 
turación o valor de mercado. Y lo ha 
conseguido con una gestión del ban- 
quillo del que han salido grandes as- 
tros para ser reemplazados por otros 
y al que llega Mbappé, considerado 
uno de los mejores del mundo. ¿Cuál 
ese secreto? 

Los expertos lo tienen claro: la 
gestión de es banquillo es ejemplo de 
las mejores prácticas de scouting de 
talentoque ya se aplican con éxito en 
las empresas más sensibilizadas con 
temas de sucesión y liderazgo. Hasta 
el punto, de que el club amplía su red 
más allá del deporte para ofrecer un 
espejo en el que las empresas pue- 
den mirarse para mejorar sus prácti- 
casdesucesión y talento”. 

Asilo considera Vivian Acosta, so- 
cia de Talengo, que entiende que an- 
ticiparse a las necesidades futuras 
siempre ha sido una de las claves en 
el éxito del Real Madrid. “Constan- 
temente evalúa su plantilla para pla- 
nificar la sucesión de jugadores que 
“cuelgan las botas" o que podrian de- 
jar el equipo, como Benzema” que, 
“sin duda, es un talento dificil de re- 
emplazar”. Sería lo que en el mundo 
empresarial se denomina “persona 
crítica en puesto crítico, doblete de 
importancia”. En este contexto, el 
club ha sabido identificar al perfecto 
fichaje para ese rol crucial: Bellin 
ham. ahora estrella del equipo. 

Qué ha permitido que se prod 
ca este relevo sin crisis o penaliza- 
ciónenlosresultados? “Enel mundo 
organizacional hablamos de scou- 
ting o market mapping cuando se 
busca de forma activa talento y el de- 
porte, están los ojeadores, quier 
tienen el encargo de identificar a fu- 
turas estrellas”, apunta Acosta. Ex- 
plica que un ejemplo notable de los 
frutos que da esta política fue la lle- 
gada de Vinicius y Rodrygo, identifi- 
cados en Brasil a una edad muy tem- 
prana “Enun plan de sucesión siem- 


Bellingham es “persona crítica en puesto crítico” en el mundo empresari 


Flexibilidad 


La flexibilidad táctica es otro de 
los triunfos en la gestión del 
talento del Real Madrid. Acosta lo 
ejemplifica en cómo se prepara a 
varios jugadores para diferentes 
roles, lo que ha sido evidente 
cuando Nacho, defensor central 
por naturaleza, ha cubierto 
múltiples posiciones en la 
defensa por lesiones de 
compañeros” De forma 

'en el mundo empresarial, 
fomentar habilidades 
multifuncionales entre los 
directivos ayuda a la organización 
a adaptarse rápidamente a 
cambios o desafíos imprevistos y 
atener varios potenciales 
sucesores para distintos puestos 
criticos, lo cual refuerza el 
banquillo y de tranquilidad al 

sejo de admir 


milar, 


pre existen puestos críticos que re- 
presentan un riesgo organizativo 
importante, porque dentro de la 
compañía no se visualizan potencia- 
les sucesores”. De ahi que activar 
procesos de búsqueda y scouting sea 


una práctica decisiva para amorti- 
guar el impacto negativo en resulta- 
dos deuna salida no prevista. 
Además, Acosta destaca que el 
club es un ejemplo de cómo abordar 
y crear la magia de la diversidad en 
un equipo manejando hábilmente la 
diversidad generacional, mezclando 
jugadoresexpe los con jóve- 
nes promesas, lo que permite una 
transmisión de conocimientos y un 
ambiente de aprendizaje continuo. 
duda, este es un reto aún nor 
suelto en las organizaciones por el 
sesgo del edadismo: si eres joven 
eres inexperto y a partir de cierta 
ad piensan que estás amortizado, 
sin visualizar la potencia que puede 
proveer a un equipo, una red de di- 
rectivos, mentores séniors expe 
mentados, con la ambición y la ener- 
giade perfiles más jóvenes". 
Altiempo,laintegraciónculturales 
crucial tanto en el deporte como en 
los negocios. En el Real Madrid, los 
jugadores incluso antes de llegar al 
club yaconocenlos valores de la enti- 
dad, mientras que en la empres 
“cuando se producen relevos e incor- 
poraciones externas muchas veces se 
falla en el proceso de onboarding cul- 
tural y como ya sabemos que decía el 
gran Peter Druker*laculturase desa- 
yuna la estrategia", concluye Acosta. 
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ASÍ SE GESTIONA 


Ifema pisa el pedal del acelerador 


ESTRATEGIA El recinto, que acogerá el Gran Premio de España de Fl a partir de 2026, diversifica su negocio. 


Emelia Viaña. Mac 
Gilles Villeneuve, de Ferrari, se alzó 
con la victoria del último Gran Pre- 
mio de España disputado en el cir- 
cuito del Jarama el 20 de junio de 
1981. Jacques Laffite, de Ligier-Ma- 
John Watson, de McLaren, 
completaron el podio en Madrid, 
tras una carrera que aún se 

como una de las más emocionantes 
de la historia. La escudería italiana, 
que estrenaba ese 
126CK, y el piloto canadiense habían 
logrado veinte días antes su prim 
victoria con dicho bólido en Mónaco 
y llegaban a España con el cartel de 
favoritos, aunque en la clasificación 
Villeneuve quedó séptimo, El rey 
Juan Carlos I, unos 70.000 especta- 
doresen las gradas y un intenso calor 
fueron testigos de una remontada 
épica que se convertiria en la sexta y 
última victoria de Villeneuve que fa- 
lleció un año después en los entrena- 
mientos del Gran Premio de Bélgica 
enelcircuitode Zolder. 

Madrid se despediría ese año de la 
Fórmula , deporte enel que se había 
estrenado en mayo de 1968 cuando 
Graham Hill venció con el Lotus 49, 


ecuerda 


ño el monoplaza 


200.000 METROS CUADRADOS PARA FERIAS, CONGRESOS Y EVENTOS CULTURALES 


imponiéndose a Chris Amon, que Fundado en el año 1980, Ifema Madrid es un consorcio constituido por la Comunidad de Madrid, el Ayuntamiento de Madrid, 

había hecho la pole con su Ferrari la Cámara de Comercio e Industria y la Fundación Montemadrid. El recinto ferial está en su ubicación actual desde 1991 y 

312, a Pedro Rodríguez con el BRM cuenta con 200.000 metros cuadrados distribuidos en trece pabellones, 85 salas, dos centros de convenciones y zonas exteriores, 
P133, o a Denis Hulme, que conducía así como diez mil plazas de aparcamiento. La Fórmula 1 exigirá construir tres pabellones más. 

un McLaren M7A. Desde esa prime- 


Jackie Stewart, Emerson 
ittipaldi, Niki Lauda, Mario An- presenta impulso y la 2035, y la celebración del Gran Pre- nómico como impulsor 
dretti, James Hunto Patrick Depai- aseguraba que el Gran Premio “se — dinamizac mio supondrá para Madrid unos in- de la act 
ller se alzaron victoriosos en el cir- convertirá en una referencia del ca- gresos anuales de 450 millones de rial, y como plataforma 
cuito madrileño, ¿Quién les sucede- lendario internacional de la FI. Con. euros. La vuelta de la Fórmula 1es — para la internacional 
rá? Sería bonito que los españoles — ceptualizado y diseñado especifica- uno de los eventos programados por ción de los sectores. Una 
mando Alonso o Carlos Sainz ga- mente para ofrecer una experiencia Ifema que lleva años trabajando en dinámica que conlleva 
naran en 2026 en el circuito que de- diferencial y única tanto para los afi nuevas líneas de negocio. “El impul- una especial aportación 
volverá la Fórmula 1a Madrid. Pare- cionados como para los equipos, tividad dirigida so y la dinamización de la economía de valor con la atracción de inver- 
ce dificil, pero el sueño de que este Madrid quiere profundizar en el de- a delaregión esla razón de ser de Ife- sión y el posicionamiento interna- 
deporte volviera a la capital también = sarrollo de un nuevo paradigma que asegura Daniel Martinez, vice- cional de Madrid como embajador y 
lo parecía y está a punto de conver- combine deporte y espectáculo, presidente de dicha institución, que referente mundial de ferias y con- 
tirseen realidad. ofreciendo un evento memorable”. creequela fortalezadela misma “re- gresos”. Martínez destacael impacto 
Para ello, se tendrá que construir El acuerdo con la FIA comprende side en su potencial generador de ri- económico de Ifema. “En los secto 
untrazado diseñado por Dromo que — diez años de competición, de 2026 a queza y empleo, yen suimpactoeco- — resvinculados al sectors 
contará con una longitud mo hostelería, restauración, trans: 
de 5474 kilómetros, vein- 
te curvas y una vuelta de 
clasificación de 1 minuto 
y 32 segundos. Con un 
paddock cubierto y clima- 
tizado, avanzados siste- 
mas de seguridad y capa- 
cidad para 110.000 espec- 
tadores -podrían ser 
unos 140,000 enel quinto 
año-, el circuito exigirá 
construir tres nuevos pa- 


a car 


ción del proyecto cuando 


ad empresa- 


economía de 


úblico 
consolidado con la || 


ene 


s proyectos 


porte o comercio, asi como en la in- 

dustria. Este impacto representa un 
UNA DÉCADA 3,8% del PIB de la ciudad y un 2,2 del 
DE COMPETICIÓN de la Comunidad, lo que se traduce 
El acuerdo alcanzado por en una aportación de más de 5100 
lfema y la FIA para celebrar millones de euros para la economía 
el Gran Premio de España se ^ local, y en una contribución añadida 
prolongará una década.La ^ ala generación de empleo en la re- 
carrera se celebrará entre gión que aporta más de 39.000 pues- 
2026 y 2035 y supondrá tosde trabajos directos e indirectos", 
para Madrid unos ingresos 
anuales de 450 millones 


O eve 


bellones. “Hemos conse- de euros, un impacto en Ifema fue escenario el año pasado de 
guido hacer realidad el creación de puestos de 585 eventos -96 ferias y congresos, 
sueño de albergar un gran trabajo de más de 8.200 entre ellos, Fitur, ARCOmadrid o 
evento de la Fórmula 1”, empleos y una relevancia de ^ Fruit Attaction; cuatro proyectos en 
reconocía José Vicente su aportación en términos el exterior; 445 convenciones y 
de los Mozos, presidente de imagen de marca, con eventos profesionales, y cuarenta 


del Comité Ejecutivo de audiencias anuales de más eventos culturales-, que elevaron 
Ifema Madrid, el día de la de 1550 millones. sus ingresos a 177,6 millones de eu- 


[HANK 


INGRESOS PREVISTOS DE 206 MILLONES DE EUROS 
Ifema Madrid fue escenario el año pasado de un total de 585 
eventos -96 ferias y congresos, entre ellos, Fitur, ARCOmadrid 

(en la imagen) o Fruit Attaction; cuatro proyectos en el exterior; 445 
convenciones y eventos profesionales, y cuarenta eventos 


culturales”, 


jue elevaron sus ingresos a 1776 millones de euros 


-la previsión para este año es alcanzar la cifra de los 206 millones 
de euros y llegar a celebrar setecientos eventos 


VERSATILIDAD PARA CELEBRAR ESPECTÁCULOS 

En Ifema Madrid se celebraron el año pasado más de 150 
espectáculos, musicales, conciertos, festivales y grandes 
exposiciones, que han recibido a más de cinco millones de asistentes. 
“Las instalaciones ofrecen la mayor versatilidad para cualquier tipo de 
eventos, incluidos grandes congresos o espectáculos permanentes y 
grandes exposiciones itinerantes internacionales” asegura Arancha 
Priede, directora de Negocio del recinto ferial. 


ros -la previsión para este año es al- 
canzar la cifra de 206 millones y lle- 
gar a celebrar setecientos eventos-. 
“La actividad dirigida al público ge- 
neral se ha consolidado con la llega- 
da de nuevos proyectos. Ifema cuen- 
ta ahora con algunas de las citas más 
que relevantes del programa cultu- 
ral de Madrid. El año pasado se cele- 
braron aquí grandes producciones 
como WAH o Malinche el Musical, 
varias exposiciones inmersivas dedi- 
cadasa Harry Potter, Pixar, Salvador 
Dalí, Pablo Ruiz Picasso, Banksy o la. 
Fórmula 1, así como Christmas by 
Starlite, que puso el broche de oro y 
que volverá esta Navidad", adelanta. 
Arancha Priede, directora de Nego- 
cio de Ifema Madrid. 


Ifema Madrid convocó el año pa- 
sado a 33978 empresas expositoras, 
un 59% más que en 2022, y 3.8 millo- 
nes de visitantes, un 2,7% más, y un 
(656 en visitantes profesionales. 
ndo las ferias y los congresos el 
core de su negocio, lo cierto es que la 
celebración de eventos culturales ha 
abierto para Ifema una nueva di- 
mensión. Alli se celebraron el año 
pasado más de 150 espectáculos, 
musicales, conciertos, festivales y 
grandes exposiciones, que han reci- 
bido a más de 5 millones de asisten- 
tes. La Fórmula 1 viene a completar 
ese exigente calendario autoimpues- 
to porla dirección de Ifema que ace- 
lerará los próximos años con nuevos 
sueñosensu diversificación. 


CIENCIA O FICCIÓN 


Cuáles son los límites 
de las montañas rusas 


EMOCIÓN Cada vez son más altas, más rápidas y más intensas. 


A fecha de hoy, existen 5.853 monta- 
ñas rusas operativas repartidas por 
todo el mundo. El país con mayor 
número de estas atracciones es Chi- 
naconun total de 1843. Le sigue Es- 
tados Unidos con 914 y después, Ale- 
mania, Francia, Japón, Reino Unido 
y Rusia con unas 200 cada uno. Las 
demás se reparten por el resto del 
mundo, siendo Europa el continente 
donde quedan la mayoria. 

De estas casi 6.000 montañas ru- 
sas, la sexta parte están clasificadas 
como extremas. Esto significa que s 
quedan cerca de cumplir la regla 4-4 
de diseño en la que no se pueden su- 
perar aceleraciones de 4 g durante 
más de cuatro segundos. Dicha regla 
y otras más de seguridad las recogen 
normas tales como la estadouniden- 
se ASTM-F2291 o la Europea ISO 
17842. Para que el lector se haga una 
idea, la montaña rusa Shambhala en 
Port Aventura llega en varios puntos 
aaceleraciones de 3,8g 

La fabricación de estos titanes me- 
cánicos lleva a las empresas construc- 
toras a superar sistemáticamente los 
límites estructurales y dinámicos que 
exigen estas atracciones. Los concep- 
tos más rápido, másalto o más intenso. 
son superados en cada nueva coaster 
(del término inglés rollercoaster). 

Actualmente, la montaña rusa 
más alta del mundo es Kingda Ka en 
el parque de atracciones Six Flags 
Great Adventure, situado en el esta- 
do de New Jersey a poco más de cien 
kilómetros de la ciudad de Nueva 
York. La altura de este coloso es de 
139 metros, prácticamente lo mismo. 
que la torre Agbar de Barcelona. 
Kingda Ka es también la más rápida 
del mundo alcanzando una veloci- 
dad de 206 kilómetros a la hora (en 
realidad, la más rápida es Formula 
Rossa, en el parque Ferrari de Dubai, 
con 240 kilómetros a la hora, pero 
actualmente no está operativa). 

Durante la década de los noventa 
y hasta el año 2010, se puso de moda 
construir montañas rusas con mu- 
chas inversiones. Se considera inver- 
sión al elemento del recorrido que 
hace que la vertical gire más de 135 
grados y vuelva ala posición vertical. 
Parailustrarlo, el famoso ampersand 
de Shambhala no está considerado 
inversión porque, aunque se gira 
más de 90 grados, no llega a los 135. 
En esta categoría, el récord lo tiene 
Smiler en Alton Towers (Reino Uni- 
do) con catorce inversiones. Es des- 
tacable mencionar a Colossus en 
Thorpe Park (también en Reino 
Unido y muy cerca de Londres) con 


La montaña rusa más alta es Kingda Ka en el parque de atracciones Six Flags Great 
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Adventure, situado en el estado de New Jersey, a cien kilómetros de Nueva York. 


Una sexta parte de las casi 
6.000 montañas rusas del 
mundo están calificadas 
como extremas 


Las constructoras buscan 
superar los límites 

estructurales y dinámicos 
que exigen las atracciones 


un total de diez inversiones teniendo 
lo que se denomina un heartline roll 
decuatro inversiones seguidas. 

La mayoría de estos récords se su- 
perarán en 2025 con la inauguración. 
del parque de atracciones Six Flags 
Qiddiya junto a Riad en Arabia Sau- 
di. Este parque contará con Falcon's 
Flight, la montaña rusa más rápida 
(alcanzará 250 kilómetros a la hora), 
más alta (ascenderá por una colina 
de 195 metros y tendrá un camelback 
de 158 metros constituyendo el ele- 
mento estructural más alto del mun- 
doenuna montaña rusa) y más larga 
del mundo con un recorrido de cua- 
tro kilómetros y 250 metros. 

Nuestro país, si bien no tiene una 
gran cantidad de montañas rusas 
(con un total de 55 ocupamos el 
puesto número 23 del mundo), po- 
demos disfrutar de varias montañas 
rusas de récord: Red Force (en Port 


Aventura) es la más alta de Europa 
(112 metros) y también la más rápida 
de nuestro continente (180 kilóme- 
trosa la hora); Dragon Khan, que en 
el momento de su inauguración os- 
tentaba el récord de montaña rusa 
con más inversiones (ocho) y el loo- 
ping más alto del mundo con 35 me- 
tros; Shambhala, que en el momento 
de su inauguración fue la montaña 
rusa más alta de Europa con 76 me- 
tros de altura y una c. 
tros; y Batman G 
que fue la primera montaña rusa de 
Europa con tres lanzamientos. 

Cabe mencionar que en Port 
Aventura se encuentra una de las 
idráulicas más com- 
plejas de España: el motor de la 
montaña rusa Furius Baco, una ins- 
talación que utiliza aceite a muy altas 
presiones y que sin duda es destaca- 
ble. En un apartado más discreto, pe- 
ro no por ello menos importante, 
también se encuentraen nuestro pa- 
is una de las montañas rusas más an- 
tiguas del mundo: la Montaña Suiza 
del Monte Igeldo de San Sebastián- 
Donostia. Inaugurada en 1928, ocu- 
pael puesto número 16 (la cuarta de 
Europa) como montaña rusa opera- 
tivamásantigua del mundo. 


Doctor en Ingeniería Industrial 
Mecánica. Profesor de cálculo 
estructural de la Escuela Técnica 
Superior de Arquitectura de la 
Universidad de Navarra 
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La crisis creativa: 


ÉXODO La marcha de Hawkings de Tom Ford es la ültir 


Kati Chitrakorn. Fin: 
Cuandosesupoque 


eter Hawkings 
sería el sucesor de Tom Ford, que 
dejó la dirección creativa de su mar- 
ca homónima el pasado mes de abril 
tras venderla Estée Lauderen 2022 
por 2.800 millones de dólares, se 
consideró que el diseñador encajaba 
ala perfección. Hawkings, que había 
trabajado con Ford durante más de 


dos décadas, se consideraba por los 
expertos en moda como una elec: 
ción fiable y experimentada. Aunque 
los diseños que presentó eran clási 
cos, se ejecutaban con un alto grado 
de calidad. En una entrevista a Vo- 
gue hace un año, declaró que llevaba 
“toda la vida preparándose” para es. 
te momento. 

En un avance de la colección 
Tom Ford primavera 
tada este mes por primera vez en 
Londres en lugar de en Milán, se 


2025, presen- 


mostraron nuevos modelos de bol 


sosen los que se destacaba el logoti- 
po de la T 
anzaran nuevos productos y 


También estaba previsto 


quese 
categorías de belleza. Incluso se ha. 
bía desarrollado una nueva fragan. 
cia para que coincidiera con el pró. 
ximo desfile de septiembre. Pero 
hace dos semanas se produjo el 
esperado anuncio de que 
Hawkings, tras sólo dos coleccio- 
nes, dejaba el cargo. Aün se desco- 
noce quién será su sucesor, y la 


marca renunciará a su desfile de la 
Semana de la Moda de Milán y ten- 
drá que presentar su próxima co- 
lección en su showroom. 

La marcha de Hawkings de Tom 
Fordes la última deun 
das de diseñadores de alto nivel en 


serie de sali. 


los últimos meses: el puesto de direc 
torcreativo de Chanel -posiblemen- 
te el más codiciado y destacado del 
mundo de la moda- sigue vacante 
después de que Virginie Viard dimi- 
tiera en junio, poniendo fin a una 


rera de casi tres décadas en la ca 
de lujo francesa. 

sivenchy todavía no ha nomb 
do al sucesor de Matthew Williams, 
que se fue de la empresa en diciem. 
bre de 2023 tras tres años como di 
rector creativo -de la llegada este 
mes de un nuevo CEO a la marca 
propiedad de LVMH, se deduce que 
pronto podría incorporarse un nue- 
vod Y luego está Dries 


idor- 


Van Noten, que se retiró después de 
su último desfile masculino en junio. 
Aün no se ha nombrado a su sustitu- 
toen la marca homónima propiedad 
de Puig. 

Al menos Lanvin cuenta desde ju- 
nio con un nuevo director artístico, 
Peter Copping después de un año de 
colecciones sin una dirección creati- 
va clara. Y Valentino no tardó en 
contratar a Alessandro Michele, ex 


diseñador estrella de Gucci, apenas 
una semana después de que su direc 
tor creativo Pierpaolo Piccioli anun- 
ciara su dimisión tras más de 
enlaenseña. 


5 años 


Los cambios en estas empresas, 
aunque pueden resultar emocionan 
tes, marcan un periodo de cambio 
sin precedentes. En un contexto de 
ralentización del mercado del lujo, 
incertidumbre económica generali- 
zada y rápida evolución de las prefe 
rencias de los consumidores, ha au 
mentado la presión para que las em. 
presas obtengan beneficios, lo que 
ha acelerado los movimientos de los 
diseñadores. 

Normalmente, la visión de un 
nuevo diseñador tarda al menos tres 
temporadas (aproximadamente un 
año y medio) en materializarse por 


“Nada de esto tiene 
sentido si no se vende 

y no se pueden pagar los 
sueldos de tus empleados” 


completo, pero los ejecutivos quie- 
ren ver rendimientos inmediatos, 
afirma Stephanie Jackson, cofunda 
dora de la empresa de contratación 
de moda de lujo SJR, entre cuyos 
clientes se encuentran Prada y 
Hermés. 


Las partes interesadas 


Peter Hawkings 
parecía el sucesor 
ideal de Tom Ford. 
pero ha tardado 
sólo dos coleccio- 
nes en renunciar a 
ser el director crea 
tivo de la marca. 
En un avance de la 
colección primave- 
ra 2025, presenta- 
da este mes en 
Londres en lugar 
de en Milán, se 
mostraron nuevos 
modelos de bolsos 
con el logotipo de 
la T. También esta- 
ba previsto que se 
lanzaran nuevos 
productos y cate- 
gorías de belleza. 


buscan resultados claros de suinver- 
sión y hay un periodo más breve en 
el que estos diseñadores tienen que 
demostrarsu valía”, afirma. 


Expectativas muy altas 
La dificultad para los directores 
creativos de hoy esque las expectati- 
vas van mucho más allá del creci- 
miento de los resultados. Diseñado- 
rescomo Viardy Maria Grazia Chiu- 
ri, actual directora creativa de Dior, 
han sido obje 
net por parte de seguidores, a pesar 
de sus respectivos éxitos comercia 
les. También está el problema de 
sustituira talentoscomo Tom Fordo 
el difunto Karl Lagerfeld en Chanel, 
cuyas personalidades estaban inex: 
tricablemente ligadas a sus marcas 
Lo mismo ocurrirá para encontrar 


de críticas en Inter- 


de Tom Ford a Chanel 


na de una serie de salidas de diseñadores de alto nivel 


un suce 


r para Van Noten. "Aun 
que las ventas son importantes, 
mantener una imagen positiva es 
fundamental y la popularidad de un 
diseñador puede influir significati 
vamente en la reputación de una 


marca”, afirma Jackson. Ella atribu- 


ye parte de esta situación a la globali 
zación y la democratización de la 
moda. 


Hay mucha más exposi- 
asegura. 
Además de crear productos no- 


vedosos, los diseñadores deben ser 


empresarios capaces de equilibrar 
la creatividad con el éxito comer- 
cial y actuar como embajadores 
de cara al público. Pero la idealiza- 
ción de un solo director creativo 
puede representar un problem: 
ya que los diseñadores no son 
más que una parte de una ecuación 
más amplia, El éxito de una marca 
también reside en factores como 
los precios, el merchandising, la co- 


municación y la distribución, 


como si algunas marcas estuvieran 
esperando a un salvador que llegue 
y lo cambie todo. Pero [un diseña 
dor] es sólo una persona y al fin y al 
cabo, son muchas funciones dife 
rentes", explica Alice Bouleau, so- 
cia de Sterling International, una 
boutique de búsqueda de ejecutivos 
especializada en moda de lujo y co- 
mercio minorista. 

A veces, es necesario un cambio, 
Aunque Hawkings había demos 
trado ser un excelente diseñador 


de la moda masculina, es probable 
que el grupo italiano Ermenegildo 
Zegna, que dirige la rama de moda 
de Tom Ford, esté interesado en 
ampliarlas ventas de ropa de mujer 
de la marca 
Cristina Baruzzi, socia de Sterling 
International y con una década de 
experiencia en Recursos Humanos 
Prada y Valentino, ve en los re- 


cientes movimientos una oportuni 
dad para que las empresas modif 
quen su estrategia y reajusten su mo- 
delo de negocio. "Todo el mundo en 
el segmento del lujo está optando 
por pres a las gene. 
raciones más jóvenes y elevar su po- 
sicionamiento de marca. Pero la pi 
rámide en la cima es muy pequeña”. 

A pesar de estas expectativas tan 
dispares, en última instancia, el pro- 
ducto sigue siendo la clave, afi 
Bouleau. "Es un negocio y al final lo 
más importante es conseguir ser 
rentable. Por supuesto, hay conseje. 
ros delegados que se preocupan por 
la imagen que proyecta contar con 
un buen diseñador de moda, lo que 
puede cambiar el concepto de la 
marca. Pero al fin y al cabo, nada de 
esto tiene sentido si no se vende y no 
se pueden pagar los sueldos de tus 
empleados”. 


r más atenci 


na 
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